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MAGDALENA
La fuerza del cambio

IDENTIFICACION DEL RIESGO

Riesgo

Descripcion

Causas

Probabilidad

Andlisis del Riesgo

Riesgo Inherente

Impacto

calificacion

Zona del Riesgo

Controles

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Valoracién del Riesgo

Riesgo Residual Acciones asociadas al control
Calificacién

Controles

Probabilidad

PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Impacto  Calificacién

Zona del
Riesgo

Acciones

Periodo de
Ejecucién

Responsable

Registro

Indicador

Ausencia de ética piblicay | Desvio de los fines esenciales
profesional, falta de filtros o del Estado, desorganizacion,
revision juridica de rigor, aumento de los indices de - 5 Actos Actos
2 M T 1 4 ! Py P . . Verificar n proferi - . s
Formulacién de necesidades para | fragiles estudios técnicos o de pobreza multidimensional, Examinar que todo acto administrativo erificar que pocaidectls profe i Secretarios de con el visto bueno del con el visto bueno de
Moo D 3 o i 1 3 g 5 3 mediante acto administrativo esté o 3 ol s
direccionar estudios previos a favor viabilidad de inversion, desconfianza, apatia ciudadana, 2 10 20 Moderada esté debidamente soportado y validado, Preventivo 1 5 5 Baja T e RS ED Permanente despacho y Oficina | Jefe o Secretario de funcionarios de la Oficina
de particulares. igui i i baja itivi de acuerdo con la normatividad vigente. L . Juridica despacho o de Oficina Asesora Juridica o Jefes de
4 . ) . o : normatividad vigente P
tréfico de influencias, investigaciones penales, fiscales juridica despacho
cohecho, pago de favores y disciplinarias; demandas,
politicos. pérdida de imagen.
Demandas contra la entidad,
Autoritarismo, resistencia al Sd?:cci'pol:::i:gn;:ggl':g?:
. . control y a la aplicacién de los o L
funciurfjaer;;:r z:ZSI?Jr;ss?gZ:;isciunes procedimientos y politicas penda:,;:,:iir::;a I‘:‘ Z:rﬁﬂ'::;dad TR E Ry Verificacion de los planes de Accién y' ofi(j ; l;e;:::g::, b Directivas, politica, Publicacién semestral de la
. parad ) existentes, pago de favores | . 7 . d 2 20 40 Alta L # Preventivo 1 5 5 Baja su ej ion estén arti al plan " L lineamientos, planes, ejecucion de los planes de
se realicen contrarias a la ley, los o juridica, Incumplimiento de los seguimiento al Plan de Desarrollo. Planeacion y Oficina L . :
politicos, falta de . : de desarrollo . programas, proyectos. accion para la vigencia 2021
planes y/o programas. PR fines esenciales del Estado y Juridica
interiorizacion de los valores y | . - o
(s Ems incumplimiento de objetivos
princip B institucionales, pérdida de
Autaridad
Radicacién ante OAP,
revision de requisitos,
R realizacion de mesas
o . Lo actualizar y adoptar un .
Presién del nivel directivo para| T T preliminares con
Expedicion de certiicacion de | que de manera inmediata se ’ - Actualizacion e implementacion del R e Jefe Oficina Asesora | dependencias,
S 3 ) " Detrimento patrimonial. - . 3 certificados de viabilidad de . o -
viabilidad de proyectos, sin el expidan los certificados. 4 # manual de pr y q q de Planeacion / radicacion de 1. No. de proyectos viabilizados y
. t 3 L Ejecucion de proyectos no P " . proyectos - Que el 100% de los primer trimestre N N . .
cumplimiento de requisitos Baja experticia en los " s 2 20 40 Alta para la b Preventivo 1 10 10 Baja pHss . finales, enla SUIF
. - pertinentes. Pérdida de - ) funcionarios y contratistas presenten 2021 o
para de de L ) viabilidad y registro de proyectos en el - 5 responsable del certificado de T- ereses
. 3 L credibilidad y confianza. la Declaracion de Bienes, Rentas y o N
alglin tercero. ausencia de procedimientos BPID del magdalena. P o proceso. viabilidada flujo de
P Declaracion de Conflictos de o
para tramite de proyectos. o —— viabilidad en la
: plataforma de SUIF T ,
archivo de proyectos,
registro al SPI
. L . Poca enlas Mejora de las condiciones de seguridad N Segun Registro fotografico,
Manipulacién o pérdida de 4 3 3 it 5 A A Taller de capacitacion al personal P - o
instalaciones y espacios penales. Pérdida de credi de las oficinas y de las areas de archivo. . . " programacion de | Oficina de Talento acta seguimiento y y
documentos para favorecer a . ! 3 20 60 Extrema ’ 2 o> Preventivo 1 10 10 Baja que apoya el proceso de Gestion A . ML) Taller realizado
inadecuados para la guarda demandas y denuncias, Registro de informacion que entra o sale Archivo General Humano planillas asistencia
terceros. N N Documental. L P
de documentos. desconfianza. de la dependencia. de la Nacion capacitaciones.
Manejo de recursos de caja menor ) (REIE 2 BN, Jefe Oficina Control . )
Tecursos | Controles ylo . . . -onire Revision de las cuentas de cajas
para destinacion diferente para o - . . . - . . . Hacer seguimiento y arqueo al Segun interno / funcionario . -
" deficientes valores éticos, legales, desconfianza, deterioro 1 10 10 Baja Ci de acto de 0 1 5 5 Baja 3 5 ” Informe de seguimiento [ menores avaladas por la oficina
obtener provecho propio o de L " 3 PRI manejo de la caja menor. programacion Responsable del )
desorden administrativo. de imagen institucional y de la de control interno
terceros. - Proceso.
oficina.
Desconocimiento de los
Aprobacién de proyectos del Sistema|  requisitos de ley para la A 2 3 Jefe Oficina Asesora Namero de proyectos
- ) L PR Revision, técnica y financiera de los L
General de Regalias - SGR sin el p e p del ylo ion del - de royectos y certificados de viabilidad, de Planeacion / presentados con conceptos de
lleno de los requisitos técnicos y SGR Y/O por intereses penales. Perdida de credibilidad 2 20 40 Alta L ivo 1 10 10 Baja proyectos y » '| Permanente Funcionario Concepto de viabilidad | viabilidad / nimero de proyectos
eno ¢ ! ‘ A ° requisitos de ley . previa a la aprobacion de los ; >
financieros que exige la ley, para particulares de los y desconfianza ciudadana. responsable del presentados a la instancia
108 ¢ . ° proyectos del SGR.
favorecimiento de algtin tercero. involucrados, deficientes proceso. competente
controles y valores éticos.
Desconocimiento de los . q
- Decisiones correctivas " " "
. .. procesos y procedimientos . . . Alimentar el sistema de monitoreo, -
Que el monitoreo y el seguimiento oc ‘ inoportunas, detrimento Cumplir con todo el proceso de a € Jefe Oficina Asesora :
X 5 . definidos dentro del Sistema P P 3 P % seguimiento y control con los P Numero de proyectos aprobados
fisico y financiero de los proyectos g ! patrimonial, investigaciones monitoreo, seguimiento y evaluacion S : ° de Planeacion /
H P de Monitoreo y gestion de — ; . . ) informes de interventoria, de g p En el software del mensualmente en
en ejecucion del SGR del g disciplinarias y/o penales, 2 20 40 Ata establecido por el DNP, verificar la Preventivo 1 10 10 Baja na g Permanente Funcionario
" proyectos definidos por el . . R supervision y de tesoreria del GESPROY. GESPROY/total de proyecto para
departamento, no sea efectivo, para 3 desconfianza ciudadana, experiencia en el tema de las personas a responsable del e
s a Departamento Nacional de p Pa— desembolso de los recursos por cada aprobacion en el mes
favorecimiento de alguin tercero. e P deterioro del patrimonio contratar. proceso.
Planeacion por la rotacion de proyecto
p p departamental.
los funcionarios contratados.
Investigaciones, condenas ee0ticnazseses
Manipulacién y uso indebido de 9 . Y Firma compromiso de confidencialidad, Designacion funcionario responsable de Planeacion / Compromiso de confidencialidad
. sanciones fiscales, disciplinarias " 2 Firma de compromiso .
bases de datos con el propésito de Desconocimiento de la ley 1 20 20 usuario y para el 1 10 10 Baja de bases de datos- Di de firmado- Declaracion de Bienes,
ylo penales, deterioro de la de confidencialidad.
favorecer a terceros. acceso de las bases de datos. conflictos de Intereses responsable del Rentas y conflictos de intereses
confianza ciudadana.
proceso.
. " Investigaciones, condenas y Fortalecer las acciones de monitoreo y Verificacion de los planes de Accion y: Jefes de Oficinas
Adulteracion de resultados de la Falta de verificacion de los A . " "
. sanciones fiscales, disciplinarias control por parte de los jefes de las la ejecucion de estos. - Capacitacion responsables de Ejecucion de planes de accién
de los por las 1 20 20 Moderada Preventivo 1 10 10 Baja . . Permanente Curso de integridad
. ylo penales, deterioro de la dependencias responsables de lideras las| en integridad y ética del servicio liderar los planes de remitidos por los responsables
planes de accién. dependencias responsables. . .
confianza ciudadana. acciones y reportes del Plan. publico accion.
PROCESO DE LA GESTION DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
Controles internos: Solo se accede
1. Pérdida de la integridad de la deSdeleql“'p‘,’ :SI"ZC"'C"[' df uso
informacién o modificaciones no (RIS & rr;o I“ ° z actualizacion
autorizadas por accesos o @ la web.
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La fuerza del cambio

Pérdida de la Disponibilidad e

Exposicion de las claves de

alayues maniusus

. . o o 2. Interrupcién de la operacion 20 20 Moderada izl y b de 0 10 10 Moderada . - Permanente Sgcretana §eneral " | Planillas de asistencia AT (?apacltaclones
Integridad del Sitio Web Institucional acceso del Sitio Web (BB R EEmES comunicaciones Se cambia periédicamente la Area de Sistemas realizadas
es egl e ge G contrasefia del administrador cada
temporal tres meses, la contrasefia asignada
P lleva nimeros, letras y caracteres
especiales, se revisan usuarios y
perfiles,
Revelacién de decisiones y
gestiones institucionales no
validadas, compromiso de
informacién confidencial,
y pérdida de la imagen
Desprevencién en ; P 2
faciﬁts:cii‘:\e dzlzla\?es?je institucional, afectacién
0 q e 1 PN emocional a funcionarios, q
Pére la Disponibil ne T 5 4 ) n rvidores publ T 7 4 c friordt
Intex fiddalga d;o:fid:r?;a:i‘;‘;za:e'lus azzzisl; I i:iecli)tl)dgeuci:sieoge petdlda doconanzs 20 40 Alta e put;goessg a 10 10 Moderada Sl L R 2 Permanente e Planillas de asistencia RILEDCEE T RS
Cnrgreus Y oS 5 | GriEoaB P Pérdida o alteraci6n de la e e \]bhc); e los correos electrénicos corporativos Area de Sistemas realizadas
— ara‘i)nicio e informacién histérica que reposa P
o cepsi on en la cuenta de correo
electrénico, envio de correos,
autorizaciones e instrucciones
con intenciones malignas ajenas
ala voluntad institucional,
investigaciones penales.
Filtracién de informacién
institucional valiosa y Gt a 5
Pérdida de la Confidencialidad / confidencial, investigaciones 1 Pe'd'd.? ezl |n!egnd‘ad ekl -
b . . P informacién o modificaciones no 1, Generacion de Backup 2.
EIEEE OGRS Acceso no autorizado UL, autorizadas por accesos o ataques Adquisicion de herramientas para la Secretaria General - | Copias de seguridad
Copias de seguridad de la e 3 v demandas contra la entidad, 20 60 Extrema 9 b o aques Preventivo 10 10 Moderada s g par Permanente 5 3 P & Ntmero de Copias generadas
- o ) modificacion de informacion s . 2. dela custodia de las copias de Seguridad, Area de Sistemas Generadas
Informacion Critica / Sistemas de afectacion de la imagen P . . N
o P P de la pagina web y restricciones en el 3. Generacién de Perfiles
Informacion institucional, pérdida de
. PPN P acceso de manera temporal
informacion histdrica, pérdida de
confianza ciudadana.
Filtracién de informacion q Rgve!aclon dt;(:iecl;lones ¥ gestiones
institucional valiosa p o 5 paves
. P losay de informacién confidencial, pérdida de la
. confidencial, investigaciones . Lo o :
i B R Falta de Herramientas para la S imagen institucional, afectacién emocional 3
Pérdida de la disponibilidad de la o disciplinarias y penales, y N L I, . Herramientas
4 e 2 prevencion de ataques por 3 a funcionarios, pérdida de confianza Verificacién de estado de los equipos 4 P B 3
informacion por ataques de virus, . demandas contra la entidad, P o . e . L S Secretaria General - | Adquiridas, teniendo en| Herramientas Implementadas /
Y virus y malware, y que o . 20 60 Extrema Pérdida o dela Preventivo 10 10 /P de de ene-21 < y " N .
malware y la no aplicacién de ) L afectacion de la imagen NP ) Area de Sistemas cuenta que la linea Herramientas Adquiridas
. . 3 e permitan la aplicacion de P P histérica que reposa en la cuenta de herramientas
politicas de seguridad informatica o . institucional, pérdida de P . base es 0
politicas de seguridad 4 P correo electrénico, envio de correos,
informacién, limitaciones en las P p g
N autorizaciones e instrucciones con
operaciones, cese temporal de . . ) )
L intenciones malignas ajenas a la voluntad
algunas actividades P . B
institucional, investigaciones penales.
PROCESO GESTION AMBIENTAL
Contrastar siempre documentos con - 2 o
las bases depdalos archivos Permanente GRS Ml pecaiaseslds Lista de verificacion de archivos.
Amiguismo, clientelismo, Investigaciones, condenas y Revision de los dispositivos de seguridad P Y Ambiente datos y Archivo. .
Adulteracion de informacion en 9 y o sanciones fiscales, disciplinarias y archivo i enla i0 . EEENED
- soborno y/o beneficio a : 10 10 Moderada | ol 5 5 Baja
documentos oficiales. ylo penales, deterioro de la p de
terceros. " N . . N
confianza ciudadana para no incurrir en dicha falta.
Declaracion de bienes y rentas
conflictos de intereses por parte de Oficina de Talento Verificar bases de | Listado nombre de funcionarios y
los i pblicos y i Humano datos y Archivo. contratistas
del area.
S R RE Establecer claramente el destino de los
) ’ 5 Pérdida de credibilidad, recursos, Supervisién de control interno y Oficina de Medio | Verificar cumplimento Avance del proyecto y
presupuesto de un proyecto por Ausencia de mecanismos de 3 Nar— g P 5 Contrastar el avance del proyecto pos 3 b A A
B p a o sanciones disciplinarias y 20 20 del Jefe ala 5 5 Baja 3 ite- Oficina de| ~ de los avances del |seguimiento a las interventorias y
parte de los funcionarios de la oficina verificacion p o con lo P
3 . penales. ejecucion de los recursos y las metas Control Interno proyecto. supervisiones.
de MedioAmbiente. B
obtenidas.
Establecer claramente el destino de los
Uso indebido de los recursos 9 5 Pérdida de credibilidad, recursos, Supervision de control interno y Oficina de Medio | Verificar cumplimento Avance del proyecto y
P g Ausencia de mecanismos de 3 Nar— g P 5 Contrastar el avance del proyecto pos 3 b A A
econémicos de la oficina de sl sanciones disciplinarias y 20 20 del Jefe ala 5 5 Baja Enha ite- Oficina de|  de los avances del |seguimiento a las interventorias y
MedioAmbiente. penales. ejecucion de los recursos y las metas Control Interno proyecto. supervisiones.
obtenidas.
Verificar que todos los recursos fisicos se
encuentren dentro del inventario de la
" 7 Pérdida de credibilidad, oficina, realizar controles periédicos de a . ”
Malversacion de los recursos fisicos | Ausencia de mecanismos de ; P ; - Ejercer supervision permanente del Jefe Oficina de Verificar periédica del | Check list de los recursos fisicos
. sanciones disciplinarias y 10 50 Extrema verificacién, implementar camaras de Preventivo 5 25 Moderada » Permanente
de la Oficina de estado de los recursos fisicos. Medio Ambiente | inventario de la oficina. de la oficina.
penales. seguridad de ser posible y distribuir la
responsabilidad de los mismos entre los
integrantes de la oficina.
PROCESO DE SOPORTE TEC|
Favorecerse economicamente por 0 1 Pérdida de credibilidad y et i Ejercer supervision permanente y Oficina de - i
P Ausencia de mecanismos de 0 —— q Supervision del Jefe Inmediato y o a rn o P Numero de personas capacitadas
los cursos de capacitacion ] sanciones disciplinarias y 10 10 Baja e Preventivo 10 10 Baja | publicidad de gratuidad en los cursos |  Permanente Tecnologia de la Publicidad
B B e verificacion seguimiento en terreno.
presenciales ofrecidos por el MinTic.

penales.

ofrecidos.

Informacion

gratis.




22

23

24

25

30

Trafico de influencias para beneficiar

Investigaciones, condenas y
i fiscales, disciplinari

Control al cumplimiento de requisitos

Disefiar una lista de verificacion para

Lista de verificacién de

2 et R nsabl | et Lis rificacion
aun tercero en la celebracién de un o gy v e e 10 30 Alta S Preventivo 10 30 Alta controlar el cumplimiento de los Anual rof:zzz éz:;;:ze cumplimiento de |s::1d;r\':;"|:::|0
contrato de tecnologia. ol N requisitos minimos contractuales [ N requisitos contractuales B
confianza ciudadana Contratacién
. : Desconfianza enla manipulacién e : .
Manipular los sistemas de y . PP . . . Asistir a los cursos y/o talleres de Funcionarios de la " y . . .
M 7 o, falf ntrol ncion 10 10 B n integral en rofesion: Prevent pI bI B: - 5 7 Permanent . Planill ol Namera Il
O Ay g e Soborno, falta de controles de Z?;Z;Ii?aricalz es 0 0 aja Capacitacion integral en ética profesional eventivo 0 0 aja capacitacion en ética profesional ermanente Oficina lanilla de asistencia Umero de asistentes
Indebida . ® Desconocimiento del manual Oficina Juridica y Talento Humano
b de ision, falta de Estudio del Manual de supervision e deben socializar responsabilidades Namero de funcionarios pablicos
involuntaria en la ej ion n el D el 1 1 1 Baj p o Prevent 1 1 Baj; B Anual fe Oficina TI Planill istenci "
involuntaria ior:r:icuc'ﬁ cL capacitacion y experiencia penales y fiscales. O O a2 interventoria eventivo O O a2 estipuladas en el Manual de vl S ERIESESEEER capacitados
para supervisar. Supervision.
PROCESO DE GESTION DEL RIESGO
fal itacion en el Pérdi redibili 7 2 1- Sis informacién
ats?s?:nfaa zzc:t?:;?ol Ze ¢ conlia:zglgain(:: ce:'dlbls:j:gones I EEiiEin e sEsE Vistos buenos, imy Ienzizdmna «;e é:auarr:‘iatg:iones
apsicl dellal ion, desvio de lisciplinari gs,-n'alys.-s érdida ITETEER, CEEEan LRCIdnY archivos, folio; prealiza«:las‘sobre pesti«ﬁn
recopilada en la Oficina sobre los b gt gt | e documentya g on ent‘rS oy 20 40 Alta Sistemas de i6n y tivo 10 10 Baja funcionario sobre el manejo del junio de 2021 Responsable de e ’Ia basc’e b ey arcghivo / Y
procesos que se llevan a cabo. DR o DA g archivo y de documentacién de la Talento Humano 9 aney
funcionarios de todos los documentacion a personas oficina. datos. Capacitaciones programadas
temas de la oficina. ajenas a la oficina, : sobre esos temas.
1- No. de registros de
nci mecanism vt 1 Disefiar una li rificacion par: q - mnifit n la platafors
Desvio de Ayudas Humanitarias de vgxzsaccilgnde coifraol I:feztsivdoi [UESEEEIES, SETELTES Isr:)r:roularaellszr?\eli\ﬁi;rl\is‘zz I;sa ° 1 Registro Unico I:SD /Il\lﬁiargg::ede :apn?r:;icna?gs
Emer enﬁia or parte de las ami uismoyinsensibilidad de' e R o Adopcién de manuales y formatos para entregas, asi r?ar a personal Cocalics U ) D de la emergencia . 2-
y 9 (o7 [ 9 o L confianza ciudadana, 10 30 Alta P Y (= Preventivo 5 5 Baja 9 bEE ™ P y presente una Responsable de 2- Planillas de L 9 T
entidades encargadas de su entrega | los damnificados, alteracién |. 3 censos a damnificados. capacitado para diligenciar las 4 2 8 Capacitaciones realizadas sobre
) incumpliendo de metas, malestar . emergencia Talento Humano asistencia a L
y por parte de los afectados. en el levantamiento de los 3 3 planillas y/o formatos de los censos a Fordt censo de damnificados /
social (turbas, etc), denuncias. I capacitaciones. S
censos. los damnificados. Capacitaciones programadas
sobre ese tema
Selecgon equlvo?ada i De_terloro d,e Ia_ Magquinaria . Seguimiento por GPS sobre Operarios de Informes, registros
. - operarios, ausencia de un | amarilla, apatia ciudadana, baja A . . P . .
Uso inadecuado de la Maquinaria N o ubicacion de maquinarias e maquinaria, fotogréficos de trabajo | Informes o actas de seguimiento
p A manual de manejo, falta de competitividad en el P 4 2 5 3 P 3 3
Amarilla para provecho propio o DI - 10 20 uper y auditoria. Preventivo 5 5 Baja de control Ce de realizado, facturas de |sobre ubicacion y funcionamiento
" capacitacion al personal, uso | departamento, desconfianza, L . L P
ajeno. N o . . sobre el estado y mantenimiento de dela a de maquina.
de y de bajos niveles de cada maquina Oficina GRD maquinaria.
mala calidad. la calidad de vida, pobreza. .
Hacer seguimiento y supervision a los| . .
. L y . . - p Informes, soportes de | No. de informes de seguimiento y
Sobreestimacion de los Ausencia de control y Gastos innecesarios, desvio de items y valores de los presupuestos S
. P, 3 N o y 5 . . legalizaciones del control sobre presupuestos para
para el del manejo del recursos, desconfianza, y control a de . . para el manejo de emergencias y, Segun Jefe o Secretario de "
° i ara e ! e " 10 20 Moderada ! Preventivo 5 5 Baja o= - § - o recurso ante la atender emergencias / No, de
manejo de emergencias en vigencia | presupuesto por parte de las incumplimiento de objeto presupuestos para emergencias. solicitar informacién del manejo del programacion oficina. i .
. . ) P L . S gobernacion y ‘emergencias con aportes de la
futura, para provecho propio o ajeno | entidades de control ptblico. misional. dinero, legalizaciones de compras o : L
3 entidades de control Gobernacién.
entregas, arriendos, entre otros.
PROCESO GESTION SALUD
Validar los informes financieros '.De'.'c“ Vfljancleros ks E S5 Revisar los informes financieros
d \ . A .| liquidacién de ESEs, detrimento A e
presentados por las Empresas Soborno, trafico de influencia, eritnl) R AR vtES TERE N presentados por las ESEs No. de infomes de supervision
Sociales del Estado, sin el presiones politicas, Interes P [ 20 20 Moderada P 3 Y ivo 10 10 Baja confrontandolos con portales del Permanente Secretario de Salud | Acta o informe revisado| validados / No. de informes de
Hg A h 3 3 humanas, aumento de mesas de trabajo. 5 5 2a s
cumplimiento de los requisitos indebido, Interes particular. p P estado colombiano y con informacion supervision presentados.
: patologias o indicadores de ano y
establecidos. 3 histérica
salud, demandas, desconfianza.
Insuficientes recursos para
Efectuar autorizaciones de cubrir lo establecido en la Matriz Revisar que los montos de las
transferencias a los municipios y/o | Soborno, trafico de influencia, | de Continuidad de Afiliacion del TERE . lransferenc?as BerElEnaks S, EEES G No. de infomes de supervision
i por valores di a presi politicas, Interes | Régimen Subsidiado, detrimento 20 20 Moderada P . y ivo 10 10 Baja A a Permanente Secretario de Salud ! que . validados / No. de informes de
3 L . . ) . mesas de trabajo. municipios y/o ESEs correspondan al ordenan e
los establecidos en la liquidacion particular. patrimonial, malos manejos de P 5 Y P p
- numero y calidad de afiliados
mensual de afiliados. recursos, desorden,
desconfianza.
Aplicacion de controles internos de
fyft B B A TR rigor sobre la contratacién publica. ,
5 aa 9 Amiguismo clientelismo, Pérdida de credibilidad ‘gor sobre /a acion put Secretaria de Salud -| Vistos buenos, actas, . 9
Manipulacién de estudios y P H 3 . © . 5 9 Participacion interdisciplinaria en s e Actos preparatorios y pliegos
e favorecimiento, ausencia de | confianza e imagen; y sanciones Controles internos sobre contratacion A 3 A4 Responsable del |registros de revision de A
documentos de formacién de . P S 8 g PP O — . 5 elaboracion de pliegos. Presentacion oA 3 contractuales revisados y
de y penales, baja 10 20 Moderada publica. Participacion interdisciplinaria en Preventivo 5 5 Baja o 3 Permanente proceso Gestion de pliegos y actos
contratos para favorecer a un . 5 p . H o 3 de Declaracion de bienes, rentas y P 5 elaborados por grupos
p presiones politicas, tréfico de | calidad de los bienes, obras y elaboracion de pliegos 3 A Contratacion. 5 S
proponente o interesado. . ) - conflictos de intereses por parte de Actos
influencias, cohecho. servicios. —— 3 contractuales. 3 B
todos los funcionarios y contratistas preparatorios y pliegos
de la Secretaria de Salud. contractuales elaborados
Investigaciones, condenas y
sanciones fiscales, disciplinarias "
Celebrar contratos indebidamente sin P o 4 del | Lista de de
Ausencia de mecanismos de ylo penales, deterioro de la Disefiar una lista de verificacion para . .
el lleno de los requisitos legales " Control al de proceso Gestion de cumplimiento de Lista de verificacion
verificacion y control efectivos, confianza ciudadana, 20 60 Extrema 5 5 Baja controlar el cumplimiento de los Primer Bimestre .
esenciales para favorecer a terceros contractuales . C y
de metas y de requisitos minimos contractuales "
0, asimismo. asesores juridicos | adoptada y aplicada.
objetivo misional, incumplimiento
de contratos
Informacién tergiversada, Monitoreo al
pérdida de credibilidad cronograma de entrega
VR e st cn alom Amiguismo clientelismo, confianza e imagen; de los informes de
& ul"]te ol el s (e e favorecimiento, ausencia de Investigaciones y sanciones Mantener actualizada la base de Secretario de Salud - auditoria, Base de datos sobre
P de las Enti daSQS Terrim‘r]ialeps It de verificaci isciplinari; penales, 20 20 Moderada Control de cumplimiento de reportes. Preventivo 5 5 Baja datos en los procesos de Permanente con apoyo Area de icacit de envio i de la
Municipales y EPS. presiones politicas, trafico de | incumplimietnno de contratos, aseguramiento. Aseguramiento de base de datos, actualizada .

influencias, cohecho.

epidemias, aumento de
enfermedades, pérdida de vidas
humanas

registro de entrega de
documentos solicitados
a la entidades.
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q a Monitoreo al
Informacion tergiversada, ey S
Pérdida de credibilidad P e
Manipulacién de informacién en el no Am'g‘.‘"s.mo Clle"tellsmo' °°.""a."za e |mager_|; . . Auditoria,
n nees favorecimiento, ausencia de Investigaciones y sanciones Mantener actualizada la base de Secretario de Salud - L Base de datos sobre
reporte de incumplimientos por parte y D ISR - o q 5 Certificaciones de 3 0
de las Entidades Territoriales de y penales, 20 20 Moderada Control de cumplimiento de reportes. Preventivo 5 5 Baja datos en los procesos de Permanente con apoyo Area de i B aseguramiento de la poblacién
P presiones politicas, trafico de | incumplimietnno de contratos, Aseguramiento. Aseguramiento. 3 actualizada.
Municipales y EPS. y y I datos, Registro de
influencias, cohecho. epidemias, aumento de EE (RIS
enfermedades, pérdida de vidas 0a d
e solicitados a la
_ Entidades.
PROCESO GESTION TURISMO
Manual o procedimiento de
supervisién desactualizado y/o
inexistente en la normatividad
legal vigente
T a 2 nocimient norm Pérdi imagen, pérdi - o Vi !
e @ Sl FEE O Gl EiliEins d:iz:sgcs:n IIZ ct:nr:iijag ds.-av crsiii(l’;illiiz:; Icoi?i:nvzapée?:: (:,:' REUE N E D Rl P2 Gl | Y EiEe Realizar seguimiento para la Jefe Oficina de re Isi;?;: léz ;svvisai?:ze
peien oS e inenolce royectos y contratos a sancior;es discil Iinariasg ' 20 20 Moderada Clemii, Rl EDEE R (EES Preventivo 10 10 BAJA ificaci delg imi , de los Turismo o liegos y actos SULIR NS (e
las actividades. DIOY; sy y ) .p y en los contratos y/o convenios mediante N ClEEESY ; # procesos contractuales
supervisar, falta de penales, baja calidad de los actas y soportes, controles establecidos. Departamental preparatorios
capacitacién, competencia y bienes, obras y servicios. : contractuales
experiencia para supervisar,
exceso en la cantidad de
proyectos y contratos a
supervisar.
N . . y Demandas o procesos judiciales Revision previa por parte del Abogado
Realizacion de estudios previos con Intereses particulares. L . L . -
. L . . L B en contra de la Gobernaci6n del responsable de elaborar el contrato. Realizar seguimiento para la Enero - Julio de Jefe Oficina de . "
informacién sesgada y sin cumplir | Favorecimiento de intereses a i 5 3 5 o P Bt 3 e SUMA reuniones realizadas/
o Magdalena. 20 20 Moderada Revision previa de los estudios previos y Preventivo 10 10 BAJA verificacion del cumplimiento de los Turismo Acta de reunion
con los requisitos legales en terceros 3 a 3 g 5 # procesos contractuales
L 3 Deterioro de la imagen pliego de condiciones por parte del controles establecidos. Departamental
beneficio propio o de un tercero. P .
institucional abogado de la oficina.
Manejo i delai 6 aun Demandas, Pérdida de veri?:;!li?r‘\rdsslg:::el?r:?iezal;adlz los SIS GBS cun?«;’:ﬁ;;ﬁiﬂiﬂ%s !
2 e o e o 1 20 20 Moderada Firmar Acuerdos de confidencialidad. Preventivo 10 10 BAJA P Permanente Turismo confidencialidad 3 v
para favorecer a terceros. tercero,Beneficio Econémico. | credibilidad confianza e imagen controles establecidos. . # Servidores publicos que
Departamental firmados. i .
laboran en atencién al ciudadan
Manual de funciones no es
acorde a los perfiles
necesarios para el desarrollo
de las actividades en el area
ylo manual inexistente Elaboracion de manual o
Trafico de influencias durante procedimiento de funciones de la .
e e 5 Acta estudio de
el proceso de seleccion de Rt Oficina de Turismo del Departamento 3 #e
. . y Incumplimiento legal, . - necesidades de Elaboracion de Manual o
Contratacion de personal con perfiles contratistas 1 e a o del Magdalena Enero - Julio de Jefe Oficina de st Hod P
" . Insatisfaccion del usuario, Adopcién de de . . 9 . personal en la oficina | procedimiento de funciones de la
alos reales e - 10 50 Alta Preventivo 5 20 Moderada| Realizar el estudio de las cargas 2021 Turismo 5 - q
T q Pérdidas econémicas, de turismo Actas Oficina de Turismo del
de la oficina. Falta de personal idoneo y 3 laborales Departamental B
. Sanciones " estudios de carga Departamento del Magdalena
suficiente Hacer un estudio sobre las -
Amiguismo necesidades de personal en la
Incorporacién de personal no Oficina de turismo del departamento
idéneo
Debilidad en la caracterizacion
de la relacion cargo,
funcién.
CEMER R GEEnes (R Realizar seguimiento para la
Gobernacion del Magdalena Realizar capacitaciones en temas de verificacion delgcum Iimie':uo de los Enero - Julio de Jefe Oficina de S s
Tréafico de Influencias. Beneficio econémico ante las Entidades y ante la 20 20 Moderada control interno disciplinario a los Preventivo 10 10 BAJA plimie Turismo Listados de asistencia. pacitac
3 3 s controles establecidos. # capacitaciones programadas
sociedad. servidores que participan en el proceso Departamental
Acciones judiciales.
Acciones sancionatorias. Designacion de
A 5 A Beneficio econémico. Pérdida de credibilidad Designacion de responsable para el Realizar seguimiento para la Enero - Julio de Jefe Oficina de responsable para el
Alteracién o manipulacién de la ce c * Spor ; Realz no ! 2 o
4 e 4 Intereses personales. Institucional. 20 20 Moderada [ manejo de las oficiales, y 10 10 BAJA | verificacion del cumplimiento de los Turismo manejo de las # de designacion oficial
informacién y/o documentos oficiales. ese e " ! € ejo ¢
Favorecimiento de terceros. Incumplimiento de la custodia del archivo. controles establecidos. D
misionalidad de la entidad. archivo.
Formulacién de proyectos de acuerdo a
) Proyectos para la mejora de la| Proyectos para la mejora de la los manuales del DNP - MGA, para el capacitar y formar al personal Jefe Oficina de - "
Proyectos de turismo mal / r / r mar ” Enero - " ) | #-capacitaciones realizadas /
calidad e infraestructura con | calidad e infraestructura con 20 20 dep yp para 10 10 BAJA | responsable en disefio y formulacién | . Turismo Listados de asistencia. P
formulados. o " ° e © b Diciembre 2021 # capacitaciones programadas
la mejora de la calidad en la de proyectos. Departamental
infraestructura y promocion turistica.
Definir los lineamientos del plan de Matriz de seguimiento
a Lapl iony del | Lapi iony del A - medicion de campafias y realizar Jefe Oficina de diligenciada de
Ineficaces planes de promocién y - » Planes de medicién de campafias . . Enero - .
- destino turistico no logra los destino turistico no logra los 20 20 Moderada p Preventivo 10 10 BAJA seguimiento para la verificacion del Turismo acuerdo al avance de Plan de medicién elaborado
mercadeo del destino turistico. turisticas. Diciembre 2021
objetivos que se proponen objetivos que se proponen cumplimiento de los controles Departamental las acciones de
establecidos promocion
Capacitacion, socializacion interna
sobre el plan de desarrollo
Amiguismo clientelismo, Magdalena Renace.
. | favorecimiento, ausencia de i Jefe Oficina de
Manejo inadecuado de la informacion TS GO R =R, Beneficiar a un tlercero,Bene'lclo 20 20 Moderada Cumplimiento de politicas, objetivos y Prevenie 10 10 BAJA Participacion de todos los Enero - T UsErls 6 SR, # capacitaciones realizadas /
para favorecer a tercero. » - Econémico. metas de la entidad. Diciembre 2021 # capacitaciones programadas
presiones politicas, tréafico de funcionarios de la oficina en los Departamental
influencias, cohecho. cursos y capaciones del plan de
capacitaciones y compensacion de
bienestar laboral

ATENCION AL CIUDADANO
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Abstenerse de manipular la atencion
LS8 oportuna de peticiones en favor de
terceros.

Deficientes mecanismos de
monitoreo y seguimiento.

Detrimento patrimonial

Desconocimiento de los
criterios establecidos en la
Ley 1755 del 30 de junio de
2015; Articulo 31.

Sanciones disciplinarias

20

80

Extrema

Fortalecer las acciones de monitoreo y

control a las peticiones que ingresen a

través de herramientas tecnoldgicas de
apoyo.

Preventivo

Socializar los lineamientos establecidos
en la Ley 1755 del 30 de junio de 2015;
Articulo 31, a través de las diferentes
herramientas de comunicacién interna o
mediante el uso de mensajes.

PROCESO GESTION FINANCIE

Preventivo

20

80

Extrema

Incorporar dentro del apoyo a la
gestion del proceso, herramientas
tecnolégicas o incorporar dentro de la

herramienta de gestion documental

INFODOC, un médulo de reportes

que permita elaborar informes
peri6dicos de monitoreo y
seguimiento a los tiempos de
respuestas de las peticione que
ingresen a la institucién con
oportunidades de mejoras plantadas
y generar las respectivas alertas
tempranas en aras de mejorar el
grado de oportunidad en el que se
da respuesta a las PQRSD y
Solicitudes.

Semestral

Secretaria General-
Area de Gestion
Documental

Reportes periodicos de
seguimientos con
oportunidades de

mejoras

Correos institucionales
que corroboren el
envio de los reportes
de seguimiento a cada
dependencia.

je de Petici , quejas,
reclamos y sugerencias
respondidas oportunamente.

Mediante el uso de los correos
institucionales, protectores de
pantallas, o cualquier otro medio de
comunicacién interna, socializar los
criterios establecidos en la Ley 1755
del 30 de junio de 2015; Articulo 31,
en aras de incorporar el cumplimiento
de los mismos en la memoria
organizacional.

Mensual

Secretaria General-
Area de Sistemas.

Correos electronicos
donde se evidencie la
socalizacién de los
criterios de la Ley 1755
del 30 de junio de
2015; Articulo 31,
mensajes de
socializacién, etc

# de socializaciones realizadas.

fiscales,

Controles de los supervisores en cuanto a

El jefe de fiscalizacion verifica que los

Profesional
especializado a

INFODOC.

Cobro de dadivas por procedimientos| favorecimiento, ausencia de disciplinarias y/o penales y tramites. P N . .
P L . 5 . DR, . . . . tramites surjan en completa . Informes de Tramites realizados / Total de
LV y tramites de deterioro de la confianza 10 20 Moderada de normas con Preventivo 10 20 Moderada . . Permanente cargo del area de . P o
al &rea de gestion tributaria tréfico de i . . 12 agilidad de los procesos y acceso a la normalidad y se gestionan procesos Gestion Tributaria y fiscalizacion. tramites recibidos.
L e faagilidac P ya para la racionalizacion de los mismos. "
cohecho. patrimonial informacion por parte de los ciudadanos. Cobro Coactivo.
Acceso a la plataforma de liquidacion
s6lo por personal autorizado, la base
q 3 de datos de los vehiculos es 8 Claves de acceso establecidas.
. y L Sanciones fiscales, L A Profesional Reportes de
Inconsistencias en la liquidacion de e . y Lo suministrada el Ministerio rector, los L L No de soportes presentados para
. Tréfico de influencias, disciplinarias y/o penales y ) . especializado a seguimiento, 5
los impuestos departamentales para e . . Controles de acceso a las plataformas y . . pagos se realizan directamente en las " L efectuar cambios / Total de
43 L " alteracion de documentos, deterioro de la confianza 20 60 Extrema R Preventivo 5 5 Baja . . . cargo del area de | trazabilidad del acceso y
el favorecimiento de terceros o, asi e 3 3 fiscalizacion de pagos. de 2 p 3 cambios efectuados.
y debilidad en los controles ciudadana, detrimento Y L Gestion Tributariay | a la plataforma de los y
mismo ) . validacion por la Oficina de " 5 N Pagos realizados en bancos /
patrimonial 2 i Cobro Coactivo. 3 .
instrumentos publicos y personal Pagos en el sistema.
dedicado funciones de fiscalizacién
de los pagos.
Incumplimiento de metas El coordinador de operativos
(IR Gl (i TR e Trafico de influencias, CHEHIEES, CmEE e Establecimiento de un protocolo para el . ) METEEEENEEIES Coordinador de | Plataforma ORCA de la|  Operativos exitosos / Total
.| operativos al control del contrabando recaudo propio, afectaciones en 10 30 Alta 5 . . Preventivo 5] 10 Baja de apoyo la 3 2
- cohecho. = manejo de la informacién. o . operativos operativos programados
para favorecimiento de terceros. la salud por consumo de licor disponiendo la logistica y la
adulterado. realizacion de operativos
Cobro de dadivas para agilizar la L ) fiscales, Gl ES e g A Jefe Oficina de
S P favorecimiento, ausencia de - * Base de datos donde se lleva el registro Alimentar la base de datos para B
proyeccion de resoluciones de y o disciplinarias y/o penales y e a . 3 Pensiones y Documento en .
45 P P mecanismos de verificacion, 3 3 10 30 Alta de la trazabilidad de los procesos. Preventivo 5 10 Baja mantener actualizado los procesos de| Permanente A P P Base de datos implementada
reconocimiento de pension por parte o 3 3 deterioro de la confianza . 5 A funcionario asignado electronico
de los peticionarios tréfico de influencias, s Control de ingreso de documentos a las resoluciones. ey
cohecho. . través del sistema INFODOC .
Amiguismo, clientelismo,
favorecimiento, trafico de
influencias, cohecho.
Procesos en manos de Alza desmesurada en la El contratista debera hacerse
Vencimiento de los términos de las. personal eventual presentacion de acciones de responsable de llevar hasta su fin los Ejercer control periddico sobre el - y .
s o a a P a A Jefe Oficina de ot Proceso vencidos contratistas /
U5 solicitudes hechas en la oficina de (contratistas) que podria tutela, que inciden en la 20 60 Extrema procesos o adelantarlos hasta donde su Preventivo 10 20 Moderada | avance de los procesos. Medicién de |  Permanente S Informe de actividades total de procesos recibidos.
pensiones para obtener prebendas | aprovechar su posicion para liquidacion prestacional competencia se lo permitan presentando resultados por proyecto. P :
favorecer a terceros. Escaso haciéndola onerosa. siempre un informe final de actividades.
personal para atender el gran
namero de solicitudes durante
los primeros meses del afio.
“ Profesional a
. . 4 Revision de los puestos de trabajo de Visado de revision de
Emisi6n de ordenes de pago de 4 Deterioro de la imagen Seguimiento del responsable del area a . especializado del
Trafico de influencias, los funcionarios que tienen la funcién 4 documentos soportes Total solicitudes atendidas /
v/ | manera selectiva para favorecimiento Institucional, proceso 20 20 Moderada los ala 20 20 Moderada . . Permanente area de Central de
" cohecho. ; la elaboracién y verificacion de los por los Total de
a terceros y asi mismo. disciplinario, sanciones. expedicién de ordenes de pago. Cuentas y <
documentos de las ordenes de pago. funcionarios del area.
Contabilidad.
Base datos en el
Tréfico de informacién en los Al 0 0 T Base de datos donde se lleva el computador, érdenes
Amiguismo, clientelismo, Desacato de fallos judiciales . " R "
procesos de embargos a terceros Pt 0 el P—— registro de las medidas cautelares en Tesorero y pago de | No.de I'No
T favorecimiento, ausencia de |que acarrearian investigaciones, " i o 0 : i " p
48 para favorecimiento a ESE . de verificaci ) fiscales, 20 60 Extrema Cumplimiento de la orden judicial. Preventivo 5 5 Baja curso. asignado de las de embargos ingresados al
Departamentales, Entidades y/o . disci Iinyarias - " Control de ingreso de documentos a del area. medidas, ili
Contratistas : P ylopf : través del sistema INFODOC. de los procesos por




MAGDALENA
La fuerza del cambio

50

52

56

57

Los pagadores de
El Tesorero realiza inspecciones a los sectores Médulo de conciliacion
Desviaci6n de recursos en Debilidades en los B e i o las transferencias bancarias. Cruce educacion, salud, | en el software SIAF -
i ias para el i de control al Realizar auditorias a la dispersion de los de informacién de los valores central, regalias y (Sistema de Conciliaciones realizadas por
P q Detrimento patrimonial 2 2 Mo i6di iliaci ti Baj 5 2 Mensual 5 7
favorecimiento a tereceros o, asi momento de hacer los pagos P 2 2 ocelads Pagos b . © 8 8 A econémicos que ejecuta la profesionales del Informacion cuenta / Total Cuentas.
mismo. en la plataforma. ancarias. Gobernacion en las cuentas, con sus area de hacienda Administrativa y
movimientos bancarios. asignados para ese Financiera).
fin.
Amiguismo, clientelismo, SRSy
Trafico de influencias para agilizar PR L disciplinarias y/o penales y . - . . - .
P favorecimient Ll 1 4 | Jefe I R n de I i f ficin R I n
procesos de pago a cambio de r::z?aili:;n:oes tgé \a/‘:;ic:cai :ne deterioro de la confianza 20 60 Extrema SEE‘A"‘A""E,'TIU:EI (EDES m'z"a ena Preventivo 5 5 Baja ev':eléui:::e:;':fns::: g;"t\;l;ajo y Permanente Je ef:sgr;'i: e ;pgis:c;ngﬁéf Informes presentados
prevendas. g ciudadana, detrimento agllizacion de los proceso de pago 9 g :
cohecho. Pl
patrimonial
PROCESO CONTROL DISCIPLINARIO
. o . Responsable del
Hnfl Elaboracion ina matr matizad TrafiolTioper
(e G et G, Sanciones penales al;g ::ouir:iee:loa ara: II;:IS:Sceas“;s e e CEE D
Vencimiento de términos de los tréfico de influencias, falta de disci Iinariasp erdidayde disci Iina?ios - sz " Sn o Elaborar la matriz sistematizada de del i con |Matriz de ErReE i
procesos disciplinarios para personal calificado, deficientes| . dibi‘l’i dad aléstacion R 20 20 Moderada uep o anqen g vl sy ' Preventivo 5 5 Baja seguimiento y control a cada Frecuentemente | apoyo de gestion los procesos i Iemer?ta Wb
favorecer a un tercero. controles internos y s envin - c:da pmcgeso gy expediente que se llevan en la oficina Tics, Secretaria de disciplinarios. 0 "
mecanismos de seguimiento. 9 : ;e e 'ara cayda e o Hacienda y Oficina
P X 3 de Proyectos.
Secretaria General -
- Area de Recursos (Pt i
Alterar u ocultar pruebas recaudadas favores politicos y/o 2 o 3 3 q 7 2 - s " Verificacion digital e
P! P Y Impunidad, pérdida de confianza Guardar los Expedientes bajo llave e Actualizar los equipos de oficina, la fisicos y Oficina de . g y Nube digital y cerraduras
legimente dentro del proceso personales, soborno, s IR, 20 20 Moderada . . - Preventivo 20 20 Moderada . . Frecuentemente B acta de revision de 3
PR A en la administracion publica. implementar el archivo digitalmente. creacion de nube virtual. Tecnologias de la : funcionando.
disciplinario. amiguismo. . expedientes.
Informacion y
Comunicacion.
Secretaria General -
Area de Recursos
Pérdida 0 hl_.lrl_u dg procesos Trafico de |n'|uenc|;a_s, Impunidad, ;_ae_rdlda_fle c?m_lanza 20 20 MG Quavdav los emedle‘nles‘b‘ajo llave e FEERS 20 20 Moo Actualizar Igs equipos de_ oficina, la RS fisicos y qflclna de Verlflca(_:l(_)n fisica y Nube dlgll_al y cerraduras
disciplinarios sobornos, favores politicos. en la administracion publica. implementar el archivo digitalmente. creacion de nube virtual. Tecnologias de la digital. funcionando.
Informacion y
Comunicacion.
L . L Favores personales y/o Pérdida de confianza, Verificar seguridad del archivo fisico, - -
Violacién a la reserva de informacion o E e a 3 5 a 5 Jefe Oficina Control P, Nube digital y cerraduras
. politicos, amiguismo, pagos de| vulneracion de las garentias 10 30 Alta Guardas los expedientes bajo llave. Preventivo 10 30 Alta control de salida y entrada del Frecuentemente IR Acta de revision 3
de los expedientes. B 3 Interno Disciplinario funcionando.
dadivas. procesales. expediente.
Todos los pliegos de cargo y los Pliego de cargo y fallos B
- ' ' =3 ey 00 06 caro Y 108 | os pliegos de cargo, fallos de
Revision de cada caso particular, diferentes fallos deben ser revisados de primera instancia e A e St
Proferir fallos disciplinarios ajustados| Ausencia de seguimientos y |Pérdida de imagen y credibilidad teniendo como fundamento las diferentes y validados por el Jefe de la Oficina - revisados y suscritos P y .
. " " 3 v Jefe Oficina Control o que representen el andlisis
a intereses de particulares o terceros| control a los proyectos de de la entidad, el sector y el pruebas obrantes dentro de la foliatura y . . Control Disciplinario Interno, los -~ |por el Jefe de la Oficina| . 7 "
. . 20 20 Moderada L ) Preventivo 5 5 Baja. Permanente. Interno Disciplinario- . juridico en cada caso particular
para obtener provecho propio o pliego de cargos y fallos, Estado en general, demandas establecer criterios de precedentes bajo cuales deben estar acorde con el N N ajustados a los
3 o 9 . P ’ L L L . . ) Profesional Asignado " 3 deben estar acordes a los
ajeno amiguismo, clientelismo. judiciales e investigaciones. el seguimiento de la jurisprudencia material probatorio recaudado dentro lineamientos s s es b
nacional. del proceso disciplinario, bajo los normativos, legales y o >0 Y
Py I b jurisprudencia nacional.
postulados de la sana critica. jurisprudenciales.
PROCESO TALENTO HUMAN
3 a e No de expedientes de
Ausencia de mecanismos de s I Formato de verificacion SO
P, Aplicacion del formato de verificacion - L posesiones con formato de
control y verificacién de e o Jefe de Oficina de de requisitos de g Fos
nn An de de de A o 5 verificacion de cumplimiento
cumplimiento de requisitos o Talento Humano | posesion diligenciado y A
posesion. . conforme / No de posesiones
legales. firmado. . .
realizadas *100.
Investigacion disciplinaria por Seqtn No de auditorfas o seguimientos
Inexistencia de instancias de posesion indebida de Acciones de seguimiento por parte de L. - Informes de auditorias | de control interno ejecutadas
P P ] > P —a 5 Programacion Oficina de Control #a #a 8 3
supervision o seguimiento a la | funcionario pablico, pérdida de la oficina de control interno a la Anual de (i a posesion de sobre posesion de funcionarios /
- L posesion de funcionarios. confianza e imagen de la posesion de funcionarios. b fonari No de auditorfas o seguimi
Posesién de funcionarios sin el 8 Auditorias 4l
o L entidad y del sector, falta de A a o programados.
de req de Ley ) " P Aplicacion del formato de verificacion de .
: : . No exigencia de P y 20 20 Extrema =g g o Preventivo 10 10 Alta . )
por presiones superiores, politicas o AT v - cumplimiento de requisitos de posesion. 5 - (cada vez que se 5 No de hojas de vida cargadas en
P de historia laboral en el afectacion de la credibilidad, Acciones de seguimiento por parte de 8 n Hojas de Vida p
amiguismo. A P A iscinlinari — p posesione o Jefe de Oficina de A el SIGEP con cargo a la entidad/
Sistema de y la oficina de control interno a la i Talento Humano publicadas en el No de personas posesionadas o
Gestion del Empleo Publico - | por obstruccién al control social, posesion de funcionarios. !P o £ e
SIGEP detrimento patrimonial, baja nuevo. contratadas en el periodo.
calidad de bienes y servicios. Permanente X
o No de expedientes de
A g NS .. | (cadavez que se Formato de verificacion ]
No declaracion y publicacion Aplicacion del formato de verificacion 8 n A posesiones con formato de
b " g posesione o Jefe de Oficina de de requisitos de o e
del formato de bienes y rentas de cumplimiento de requisitos de A 5 verificacion de cumplimiento
3 A P contrate a un Talento Humano | posesion diligenciado y .
y de conflicto de intereses. posesion. conforme / No de posesiones
nuevo firmado.
realizadas *100.
funcionario)
Deficiencia y/o vulnerabilidad Gestion de base de datos de No de historias laborales
en las bases de datos donde consulta donde se registre la Primer semestre | Jefe de Oficina de Base de datos en registradas /No de historias
reposa la informacion histérica| Demandas contra la entidad, trazabilidad de todas las historias de 2021 Talento Humano operacion. laborales total histérico entidad *
de las historias laborales. detrimento patrimonial como laborales histéricas de la entidad. 100.
de
Ausencia de controles en la o Eo T, Verificar la certificacion con los datos RBEDETIET R RS
Expedir certificaciones laborales - 6n de I rificad investigaciones disciplinarias Acciones de seguimiento por parte de la o a hoja de vid: Jefe de Ofi d Certificados laboral verificados con datos
alterando datos para obtener ver |ca‘;|o; e los Te |l|ca S| contra los actores del ilicito, 20 20 Moderado oficina de control interno a la posesién de Preventivo 20 20 Extrema co:\sllgna ofsl enlahoja de vida o ) Permanente _? el f chma e ertifica odsda orales sustentados en las historias
provechos o favorecer a terceros. proye Tosuz:no:tee:cmn con investigaciones penales por funcionarios. co;r::ah:/oer: s:ts')lr(l::oq:ee Ir:z:z::dn € alento Humano expedidos. laborales o contratos / No de
P . falsedad ideol6gica en : certificados laborales expedidos.
publico, pérdida de
de il ias de histérica real de la Acciones de seguimiento por parte de Seglin " No. de certificaciones laborales
. i i Sl v i o Informes de auditorias
supervision o seguimiento a la entidad. la oficina de control interno a la Programacion Jefe de Oficina de o conformes / No. de
i P v e a certificados de I
expedicion de certificaciones expedicion de certificaciones Anual de Talento Humano - certificaciones laborales
P historias laborales 7 p
laborales. laborales. Auditorias examinadas por control interno.
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[

61

(3

Manipular la seleccién de
funcionarios para incentivos y
actividades de bienestar para

Deficientes controles internos
en el proceso.

Investigaciones disciplinarias y
penales, afectacion del clima
laboral, afectacién de la

favorecer a unos en particular o
sacar provecho propio.

Ausencia de valores eticos,
tréfico de influencias.

pérdida de
autoridad, incumplimiento de los
objetivos del proceso

20

60

Extrema

Acciones de seguimiento por parte de la
oficina de control interno a la posesion de
funcionarios.

Preventivo

20

60

Extrema

Implementar una herramienta de

Herramienta aplicada para

Recibir dadivas o prebendas de los
interesados en afiliaciones o
servicios de cajas de compensacion
o entidades prestadoras de servicios

Ausencia de procedimientos y
criterios de selecci6n objetiva
de proveedores de servicios.

Investigaciones disciplinarias y
penales, afectacion del clima
laboral, afectacién de la
productividad, pérdida de

de salud, pensioén y ias, entre
otros, para favorecer su preferencia

Pérdida, ocultamiento o alteracién
indebida de documentos para
favorecer a terceros (adulteracion de
registros, falsificacion de firmas, fuga
deii i6n sensible)

Ausencia de valores éticos,
tréfico de influencias.

Deficiencia en el conocimiento
de los controles internos en el
proceso

autoridad, i de los
objetivos del proceso.

No se ha empoderado el
Cadigo de Integridad en los

rvidores publicos

No existe una estrategia
definida respecto al conflicto
de intereses

y
fiscales, deterioro de la imagen
institucional, pérdida de
confianza en la entidad, pérdida
de autoridad, impunidad,
condenas en contra de la
entidad.

20

20

60

60

Extrema

Extrema

Gestién de base de datos de consulta
donde se registre la trazabilidad de todas
las historias laborales histéricas de la
entidad.

PROCESO GESTION DOCUMEN

Formato de control de préstamos cada
vez que se solicite algin documento.

Preventivo

Preventivo

TAL

Socializaciones en el Cédigo de
Integridad y participacion en el curso de
la DAFP.

Preventivo

Socializacién a traves de los correos

de la obligacion de
declarar el conflicto de intereses.

Preventivo

20

20

60

60

Extrema

Extrema

Filtracion de informacion clasificada y|
reservada que reposa en los
archivos de la entidad, para

Tréfico de i

favorecer a i
sujetos vigilados, peticionarios,
demandantes o accionantes.

Cobro de dadivas o trafico de
influencias para surtir tramites y/o
procedimientos a cargo de la oficina.

Deficientes controles internos
en el proceso.

Ausencia de valores.

Deficientes controles internos.

fiscales, deterioro de la imagen
institucional, pérdida de
confianza en la entidad, pérdida
de autoridad, impunidad,
condenas en contra de la
entidad.

Degradacion de la imagen
corporativa, ineficacia,
ineficacia, incumplimiento de la
mision institucional,
incumplimiento de metas y
objetivos, impunidad, deterioro
de la autoridad y de la confianza
ciudadana.

20

20

60

80

Extrema

Extrema

Implementacion y Socializacion del
Cadigo de Integridad, que implique el
desarrollo institucional de la caja de

plan de accién)

Preventivo

una i de

seguridad sobre las bases de datos

PROCESO DE GESTION DE TRANSITO

Implementacion y Socializacion del
Cadigo de Integridad, que implique el

desarrollo institucional de la caja de Preventivo
plan de accion).
Mecanismos de control interno. Preventivo

20

20

60

80

Extrema

que se encuentre fuera de las
instalaciones de la entidad.

Interiorizar una cultura institucional
basada en la integridad, propiciando
la coherencia que debe existir en el

1 vez, en el tercer|
cuatrimestre del

Oficina de Talento

Apropiacion de Codigo

control de seleccién de funcionarios | Primer semestre | Jefe de Oficina de | Herramienta de control seleccion de funcionarios
para actividades de bienestar, de 2021 Talento Humano en excel beneficiarios de actividades de
incentivos y capacitaciones. Bienestar social.
Segundo Planilla de asistencia al DG o0 S S
Fomentar espacios que fortalezcan semgs"e de Jefe de Oficina de Tl @ me promoci6n de ética y valores / No
los valores corporativos. Talento Humano 9 de actividades programadas
2021 fotografico *100
Establecer un procedimiento que
contenga los parametros y requisitos 2
7 P st N r res el n
2 SRk Gl R D e iIES Primer semestre | Jefe de Oficina de REEElEiD T ° %:Jegeidozezsi;izgzgzico
de servicio asociados al area de de 2021 T D seleccion objetiva de el 02 objetiva / No de
talento humano como afiliaciones a proveedores e o és s
salud, pension y censatias, entre (8 9 :
otros.
Planilla de asistencia al No de actividades ejecutadas de
Fomentar espacios que fortalezcan | Primer semestre | Jefe de Oficina de 2 promocién de ética y valores / No
" Taller o registro L
los valores corporativos. de 2021 Talento Humano h de actividades programadas
fotogréfico 100
S Gaialdn No. de registros de préstamos de
Institucionalizar uso obligatorio del | Primer semestre | Responsable del . documentos o archivos / No de
Formato de Préstamo. de 2021 Archivo Central. D  ——— préstamos de documentos o
archivos realizados *100
Seguirmiento y Evaluacién al Oficina de Control | Formato de Auditoriay | No. de registros de Auditoria
diligenciamiento del Formato de Permanente "
Interno Control realizados
Control.
Aplicacion de herramientas de Encuentas internas [ No de Encuestas internas. No de
seguimiento a la implementacion del | Primer semestre | Gestion de Talento | diligenciadas, formatos | Formatos externos diligenciados
codigo de Integridad. (Encuestas de 2021 Humano preestablecidos en el | en el Buzon / No de actividades
internas, Buzones, etc.) Buzon. programadas *100
Institucionalizar uso obligatorio del . L Formato de No. de registros de Declaracion
o n Primer semestre [ Gestion de Talento P B
Formato de Declaracion de Conflicto Declaracién de de Conflictos de Intereses
de 2021 Humano c ‘ .
de Intereses. Conflicto de Intereses realizados *100
Seguimiento y Evaluacion al
diligenciamiento del Formato de Oficina de Control | Formato de Auditoriay [ No. de registros de Auditoria
Aa B Permanente i
Declaraci6n de Conflicto de Interno Control realizados
Intereses.
Se ere |mp|err)enbav el Co§|90 de Registros de mesas de
Integridad a través de las actividades N
. N trabajo, formatos y
inherentes al desarrollo de la Caja de Segundo RIS
Herramientas establecida por la Gestion del Talento | .. 4 a Cédigo de Integridad adoptado y
IR semestre de diligenciadas, registros =
funcién publica, y una vez adoptado Humano P q socializado.
P . 2021 fotogréficos y planillas
el Cadigo de Integridad se debe N "
o 2 de asistencia de
socializar a todos los funciones de la Pl
" socializacion o actas.
entidad.
Realizar backup semanalas sobre la
|nformclon reclbllda Y aln\acenav:!a & Segundo 7 Herramientas de seguridad sobre
los equipos de computo de la entidad, Secretaria General -
" - semestre de = ) Back ups semanales. las bases de datos
depositarla en la nube o en un equipo’ Area de Sistemas P
2021 implementadas.

No. Actividades de apropiacion

servidor publico entre sus 2021 Humano de Integridad del Cadigo de Integridad.
realizaciones y las promesas o
planeacion institucional.
Hacer seguimiento a
los resultados de los
operativos y controles
acargo de la
Secretaria, y a los
recaudos y No. De a
Hacer seguimiento a los resultados Secretario de de los procesos de operativos y actuaciones de
en los controles, operativos y Permanente Transito y cobro coactivo, para control de la Secretaria
recaudos por derechos de transito. T I No. De
desviaciones o programados.

tendencias negativas.
Establecer acciones de
mejora para las
deficiencias
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Revisar los procedimientos internos 5
e P 5 Secretario del - .
Favorabilidad para si mismo o para otorgamiento de ayudas (i - s Gl Freeliies Procedimientos internos
Procedimientos internos | Para un tercero en la entrega y/o Crear o actualizar procedimientos e—— hum?nr'r"ﬁ a;n;;L?rlzs dpara 20 de abril 2021 | Oficinas de Paz | internos actualizados a«;tuahza;jos r? ) :_tto?amuento
deficientes. prestacién de un bien, tramite internos. EYEvD) trania::'e:;a :nol ;i:l';;i o)r'] B S Atencion Victimas | para otorgamiento de 3 aa’;:nzzenuz?e:i:éa;que
Abuso de la condicion de servidor e o benefigiarios en la entrega de las R ICILS |G SN S ’ trans| arejncia Y
Gblico a través de la solicitud yio legitimidad de la administracion y 0 Postconflicto P 3
" aceptacion de dadivas para departamental, percepcién ayudas.
63 p. .’.) . negativa de la ciudadania frente 4 8 Alta 2 3 6 Moderada
otorgamiento de ayudas dirigidas a . .
oblacién victima del conflicto glcnided, e
P armado. reprocesos y desgaste
a;;':;ﬁ:":{::%::;:':;?; Socializacion del esquema de gestion Incluir en el PIC la capacitacion sobre
y penales, propicia escenarios de Cica [ﬂS_\l\uClonaJ; y_capac!\_aqén de ética Integridad, transparencia, verificar Oficina de Talento | Evidencias del proceso| No. Actividades de apropiacion
Falta de ética. nfiict publica y profesional dirigido a los Preventivo que se realice en la época y para la | Il semestre-2021 (i de capacitacion del Cédigo de Integridad.
CONTICIOS funcionarios de la Gobernacion del poblacién programada y comprobar :
Magdalena. que se dejen registros de asistencia.
El encargado de apoyo a la gestion al
iniciar la ejecucion de cada proyecto,
ErmeiiEmnanh verifica la entrega de la guia
o deglos e Pérdida de credibilidad metodolégica a los lideres de cada Definir guia metodolégica para el
. g proy y y y proyecto, a través de llamada telefénica. seguimiento de la ejecucién de los Profesional - - No. de informes generados sobre
Incumplimiento de las metas y programas confianza por parte de los a 3 o 4 3 P .| Guia Metodolégica,
64 L P Lo y o ) . o 3 2 6 Baja En el caso que no se disponga de Preventivo 2 2 4 Baja proyectos, generar informe mensual Mensual Universitario/Especia avances de proyectos / No. de
objetivos D grupos de interés, afectacion de a o B 5 P 5 Informe. 8
o . o informacién de contacto, se solicita al jefe sobre avance cuantitativo y lizado. proyectos a ejecutar.
entre el objetivo del proyecto y la imagen Institucional. . . . o . "
inmediato (Jefe de Oficina) los datos cualitativo de proyectos de inversion.
sus metas de producto. . . o mes
respectivos. Evidencia: Bitacora de
registro de llamadas telefonicas y correo
remitidos.
PROCESO ATENCION A LA MUJER
P P o Secretaria de la e
Favorecer econémicamente por la Disefiar un protocolo de la Secretaria . . Estadistica generadas
fm PP P i HTR 5 2 2 Mujer y Equidad de fs
asesorla, orientacion e intervencion y . Pérdida de credibilidad y L . de la Mujer y Equidad de Género que . - de los tramites . . .
o . 5 ) Ausencia de los mecanismos 3 o Supervision del Jefe Inmediato y g o Género. Oficina " Numero de mujeres atendidas.
(50| juridica y psicosocial ofrecidos por la . sanciones disciplinarias y 20 20 Moderada i DETECTIVO 1 20 20 Moderada permita Ejercer sup - realizados en la A
- . By de seguimiento seguimiento en terreno. L Te dela - . Numero de casos resueltos
Secretaria de la Mujer y Equidad de penales. permanente y seguimiento a la (=) Secretaria de la Mujer
Género. atencion y servicios prestados aconY | y Equidad de Género.
Comunicacion.
Nuamero de solicitudes de apoyo
Contar con perfiles definidos de los de contratistas. Numero de
4 Incumplimiento de las metas y contratista. Establecer en las - estudios previos enviados desde
Contratar personal cuyos perfiles no e . y - . - y Secretaria de la - )
4 Tréfico de influencia durante objetivos. Deterioro de la Fq solicitudes de apoyo y estudios 3 3 - P la Secretaria de la Mujer y
corresponden a las necesidades de a 3 3 Control al de N " N Muijer y Equidad de | Oficio, comunicacion 3 a
66 | © "© | el proceso de seleccién de los| autoridad del clima laboral. 20 20 Moderada 1 20 20 Moderada | previos los perfiles requerido para los ene.-21 . o ) Equidad de Género, con
atencion de la Secretaria de la Mujer 5 P a5 contractuales. Género. Jefe Oficina infodoc. P =
? N @ laboral del personal programas y proyectos de la " determinacion de los perfiles
y Equidad de Género. . 3 5 de Contratacion. P P
de planta. Secretaria de la Mujer y Equidad de académico y experiencia.
Género. Namero de contratistas
asignados a la Secretaria.
Pérdida de credibilidad en la _ Reportes de .
7 3 A informacion para Numero de programas y
Secretaria de la Mujer y - - Fortalecer los valores y principios orma a )
a2 A A2 A a Publicacion en la pagina WEB. s A 8 en pagina dela dela
Poca promocién y divulgacién de los Equidad de Género y la _uvicac . éticos de los funcionarios de la ' ° i !
2 e Socializacion del esquema de gestion ha - WEB, registro de la Muijer y Equidad de Género
planes y pi de la falta pérdida de la : clalzac 1ema | . ) gobernacién para promover el Oficina de Talento ot :
67 q A a pos S P P 10 30 Baja institucional. Capacitacion de los Correctivo 1 10 30 Baja LA 1l Semestre 2021 promocion en los reportados al sistema de
de la Mujer y Equidad de Género de ética. confianza e imagen institucional, 5 3 4 o respeto por lo pablico, incluir en el Humano. P A a a
) . . " funcionarios de la gobernacién tema Etica Bon canales institucionales, | informacién. Ntimero de planes y
para favorecer a los amigos. deterioro de la autoridad, bajos e PIC la capacitacion acerca de 5 p P
P i Publica. Gom (24 de los dela dela
indicadores de cumplimiento, Gestion Etica. 5 3 a
) PR eventos de la Mujer y Equidad de Género.
sanciones disciplinarias. capacitacién
. Establecer un Responsables de esta Secretaria de la a 9 9
No informar de manera oportuna a - ] ! g : ) Ntmero de mujeres atendidas.
p 9 5 o o Supervision del Jefe Inmediato y actividad e Implementar un registro Muijer y Equidad de . y .
los organismos de competentes las | Ausencia de los mecanismos | Afectacion en las garantias de ) ’ . & P ° . ) Reportes de los | Ntimeros de denuncias enviadas.
68 . P i . 20 20 ala y Detectivo 1 20 20 Moderada| que permita ejercer y sup el Género - - 3 = 5
denuncias y/o requerimientos de la de seguimiento. los derechos de las mujeres. ¢ ! ¢ tramites realizados. Ntimero de denuncias y
. archivo. traslado de las denuncias y General Area de . .
mujeres. as " requerimientos atendidos.
requerimientos. Gestion Documental.
PROCESO DE PAZ Y CONVIVENCIA CIUDADANA
Favorabilidad para si mismo o
para un tercero en la entrega y/o Revisar los procedimientos internos Secretaria del
prestacién de un bien, tramite para otorgamiento de ayudas (et - e eh Procedimientos Procedimientos internos
o servicio humanitarias, ajustarlos para actualizados para otorgamiento
Procedimientos internos B Y/ Crear o actualizar procedimientos EEEs rETaT G REY] 20 de abril 2021 Oficinas de Paz internos actualizados e mra Ag—
deficientes. * Pérdida de legitimidad de la internos g 9 y Atencion Victimas | para otorgamiento de V! a
Abuso de la condicién de servidor Administracién Departamental. transparencia en la seleccion de Derechos Humanos | ayudas humanitarias garanticen objetividad y
publico a través de la solicitud y/o *Percepcion negativa de la beneficiarios y endla entrega de las Postconflicto transparencia
5 2 fi ayudas.
& acep.taclnn de dadlvas. para cludadan|§ frente a la entidad. 4 3 Alta 2 3 6 Moderada
otorgamiento de ayudas dirigidas a *Generacion de reprocesos y
nnhlanidn vintima dal ~anflict Aocnacta adminictath
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UG i S LU ucoyasic aunm o auv.
armado. *Sanciones disciplinaria, fiscales|
ylo penales Socializacién del esquema del cédigo de Incluir en el PIC la capacitacion sobre
# ici i o A I Integri Transparenci rificar o 3 4 oy e
R Propicia e'sl_cenanos de Integridad , conflicto de interes dirigido a EET u':g:::iic:ens:;a: 0‘;':’ el ;:;ala | semestre-2021 | ©ficina de Talento. | Evidencias del proceso | No. Actividades de apropiacion
3 i Ico_n mtlos | los servidores publicos y contratistas de qablacién rograma d: coyrr? s Humano. de capacitacion del Cédigo de Integridad.
‘Afecta la igualdad de los la Gobernacién del Magdalena P (el ¥ comprob:
ciudadanos para hacer que se dejen registros de asistencia
El Encargado de Apoyo a la Gestion al
iniciar la ejecucion de cada proyecto,
- . i verifica la entrega de la guia
E: imien I Pér Te I P - S o
e'ecs::iz: ZZQI‘;'S ITotZ:toas coil?;::adeocr e:'::g:ﬁoys metodolégica a los lideres de cada 1. Definir guia metodologica para el
e S EES g —— Institzciznales y o osp deri’nteres proyecto, a través de llamada teléfonica. seguimiento de la ejecucion de los 1. Mensual, 2 Profesional Guia Metodologica, No. De informes generados
70 ub'Stivos' -~ y pr‘ 9 " eted : grup : 3 2 6 Baja En el caso que no se disponga de Preventivo 2 2 4 Baja proyectos.2. Generar informe : Mensual. Universitario/Especia c— I sobre avances de proyectos / No.
) e e S e b hiErE informacion de contacto, se solicita al jefe mensual sobre avance cuantitativo y lizado De proyectos a ejecutar
) e dsi) r’g ductg Institucional 9 inmediato (Jefe de Oficina) los datos cualitativo de proyectos de inversion
D respectivos. Evidencia: Bitacora de
registro de llamadas teléfonicas y correo
remitidos.
PROCESO GESTION CULTURA
Pérdida de credibilidad en la
entidad. - o
Verificar que los estimulos que se
Inadecuada asignacién de adjudiquen tengan el total Jefe Oficina de
E] . bl \ Falta d e recursos publicos. cumplimiento de los requisitos y Cultura
uncionarios que establezcan en las alta de mso el PR . lineamientos para otorgarlos. Lista de verificacion de
convocatorias publicas de estimulos | funcionario y/o del jefe de la . . Verificacion del cumplimiento de Pl . WD
8| condiciones inequitativas que oficina, no establecer los Bedceieimadey 1 20 20 Moderada | requisitos de ley segin la convocatoria | Preventivo 1 20 20 |Moderada Permanente o )
permitan el favorecimiento de un controles i establecida N
y . . . implementada
particular amiguismo, clientelismo. » .
Declaracion de bienes, rentas y
Sanciones disciplinarias. conflictos intereses por parte de los Oficina de Talento
funcionarios y contratistas que lideren Humano
el proceso.
3 a Riesgos en la ejecucion del g 5 A o B 2 - Jefe Oficina de No. de supervisores e
y . Ausencia de mecanismos de - ) . Revision a los informes de ejecucion de Realizar evaluaciones de desempefio .
Aprobar pagos a contratistas sin el P—" a contrato, dafio patrimonial, a 4 3 Culturay e interventores evaluados / No. de
72 O verificacion y control efectivos, ) - 1 20 20 Moderada contratos presentados por los Preventivo 1 10 10 Baja a todos los supervisores e Permanente Actas de . N
lleno de requisitos legales Fyfl B . desconfianza, pérdida de 5 5 4 responsables de e @
amiguismo, clientelismo. - . supervisores e interventores. interventores. = !
imagen y autoridad. contratacion. designados o contratados.
Seleccion de contratistas sin la a 3 #a 5 B No. de contratistas
N 3 y . . Riesgos en la ejecucion del Elaborar los pliegos de condiciones y N 3 .
idoneidad para ejecutar los Ausencia de mecanismos de = P 5 S - con
" e " contrato, dafio patrimonial, o - . . . estudios de conveniencia de acuerdo Jefe Oficina de Actas de
v£11| programas o proyectos liderados por verificacién y control efectivos, 3 P 1 20 20 objetiva del Preventivo 1 10 10 Baja P Permanente soportada y comprobada de la
o o . . desconfianza, pérdida de con manual de contratacion y Cultura proponentes. -
la Oficina de Cultura, con el amiguismo, clientelismo. ) ) . 3 . 5 Oficina de Cultura / No. de
. imagen y autoridad. lineamientos del gobierno nacional. y .
propésito de favorecer a terceros. contratistas seleccionados.
PROCESO DE CONTROL INTERNO
Investigaciones disciplinarias, Registros de mesas de
Ocultar en los informes de control Pérdida de informacion, Implementacion y socializacién del Cédigo trabajo, formatos y
interno irregularidades o deficiencias Deterioro de la imagen de Integridad, que implique el desarrollo o5 et - encuestas fr P
9 3 = q P mager ce nteg a viq p a Actividades de apropiacion del Oficina de Talento | .. A q No. Actividades de apropiacion
74 con el fin de conseguir algin Ausencia de valores institucional, Ineficiencia 3 20 60 Extrema de la caja de 3 20 60 Extrema am 3 Permanente diligenciadas, registros aan 3
A 3 a Py a p Cadigo de Integridad. Humano g o del Cédigo de Integridad.
beneficio particular para si o para administrativa, Demandas y (encuestas, compromisos, plan de fotogréficos y planillas
terceros. condenas y Pérdida de la accion). de asistencia de
confianza ciudadana. socializacién o actas.
Incluir en el plan de visitas anuales los Durante el mes de enero de cada
- . L 0 5 No. de procesos y temas con
procesos que presentan mayores anualidad se identifican los procesos Oficios, Matriz de A "
roces ; X centitic ° : € | mayores riesgos y complejidades
’ . deficiencias en informes anteriores de la con mayores riesgos; se determina el Segundo - riesgos de gestion, P
Ausencia de mecanismos de 5 a 3 Jefe Oficina de e incluidos en el Plan anual de
oficina de la CDA los que presentan Preventivo recurso humano y el tiempo semestre de Acto administrativo de | .
control. L o Control Interno - visitas / No. de procesos y temas
mayores rezagos en el cumplimiento del disponible y se estructura el Plan de 2021 adopcion del Plan de )
z g N P con mayores riesgos y
plan de accion y Plan de desarrollo, Visitas dando preferencia a los que visitas. complejidades *100
Excluir de las visitas internas Investigaciones disciplinarias, denuncias o por peticion del Gobernador. resultaron con mayores riesgos.
procesos o temas por peticion de limi de los objetivos
75 superiores, lideres de procesos o esenciales del estado, 3 20 60 Extrema 3 20 60 Extrema
agenth th:rnns,dp:ra ocultar Impunidad ;' Ed)esconllanza fusn?nzi:zosseg:‘g;:lni“zleuﬁ::orzzsa Registros de mesas de
gegt angadesiolcercenciasy cudacanay Implementacién y Socializacién del . o 9! trabajo, formatos y
‘ través de las actividades inherentes
Cadigo de Integridad, que implique el " Segundo . encuestas .
4 - al desarrollo de la Caja de Gestion del Talento Actividades de sensibilizacion del
Ausencia de valores éticos. desarrollo institucional de la caja de Preventivo semestre de diligenciadas, registros .
Herramientas establecida por la Humano . Cédigo de Integridad
b ram 2021. fotograficos y planillas
P funcién publica, y una vez adoptado
plan de accion). . de asistencia de
el Codigo de Integridad evaluar su .
socializacion o actas.
conocimiento.
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76

77

Se identifican los informes
reglamentarios que deben
. o presentarse durante la vigencia; se
C';"d‘?lZm:;:if::gjocﬂzi‘::'ﬁ"uflel identifican las visitas a realizar en el Jefe de Oficina de No. de informes reglamentarios
e desagnollo i s\igtucionval} de Iai qa de EEEies afio en el Plan de visitas anuales, el eI Control Interno y Actas, oficios, que respetaron el procedimiento
9 herramientas (encuestas, comprazlamisos tiempo y funcionarios de apoyo con el i mensajes i interno / No. de informes
Investigaciones disciplinarias y plan de accién) qye se cuenta;I se Ieslablef:en los Universitario reglamentarios entregados *100
Manipular los informes fiscales, pérdida de informacién, X :lempos palra ae aporacnén:e
reglamentarios (austeridad en el deterioro de la imagen . - oa— - - oa— (LTSS (Y D ATEES )II EB1iEE
gasto, defensa judicial y/o PQRS) institucional, pérdida de ema ema EEYUITBID QS QU
para ocultar deficienci: autoridad, i i
en contra de la entidad
re Iatrrsveenltliterinol;f Ici; Ic;)esbzfo:g;sntar la B CIresEegaEianes
Deficientes controles internos una i de go Cl, asi comg 5 fech:s g eI Comité Registro de con imi I No. de
en el proceso seguridad sobre las bases de datos e c;ebe e Ay haceq de control interno | en el portal o sitio web. informes reglamentarios
e -y . publicados y entregados *100
seguimiento a su cumplimiento.
Se identifican los informes
reglamentarios que deben
presentarse durante la vigencia; se
Implementacion y Socializacion del Codigo identifican las visitas a realizar en el Jefe Oficina de No. de informes reglamentarios
- de Integridad, que implique el desarrolio . afio en el Plan de visitas anuales, el | Segundo semestre [  Control interno y Actas, oficios, que respetaron el procedimiento
Amiguismo P - § Preventivo N S . . > f .
institucional de la caja de herramientas tiempo y funcionarios de apoyo con el de 2021 P mensajes interno / No. de informes
Investigaciones disciplinarias y (encuestas, compromisos, plan de accion) que se cuenta; se establecen los Universitario reglamentarios entregados *100.
Manipular los informes reglamentarios fiscales, pérdida de informacion, tiempos para la elaboracién de
(austeridad en el gasto, defensa judicial deterioro de la imagen institucional, 20 60 Extrema 20 60 Extrema informes reglamentarios y se hace
ylo PQRS) para ocultar deficiencias pérdida de autoridad, impunidad, seguimiento a su cumplimiento.
condenas en contra de la entidad
: € ig‘[’_"'mca" Igsbimormestar . No. de informes reglamentarios
Deficientes controles internos en Implementar una herramienta de seguridad . red ntarios que debe presentar & Segundo semestre [ Comité Ct Registro de con imi I No. de
ol proceso sobre las bases de datos Preventvo OC1, asi como las fechas en que debe | =4 5051 | e Control Int I portal o sitio web. | inf Jamentari
p hacerlo, y se le hace seguiemiento a su le Control Interno. | en el portal o sitio web. SIS FEg EMEE 2
cumplimiento. publicados y entregados *100.
PROCESO DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA
1. Cadigo de Integridad
Exigir o recibir dadivas en los socializado.
a Hea Ocupacién indebida del espacio Revision, ajustes y socializacién del . 2 2. Actividades de Caja de
operativos o procedimientos de P P 3 D . Cédigo de Etica N .
L . - publico, pérdida de autoridad, esquema de gestion ética institucional; y P P - Herramientas aplicadas /
control a establecimientos Falta de ética, amiguismo, . S Lo . P Socializacién del Cédigo de . Responsable del actualiza, actas de L 3
3 P 3 B ] o investigaciones penales por capacitacion de ética pUblica y a 4 3 5 3 Primer semestre . P— 2 Actividades de Caja de
o cohecho, trafico y o P 20 20 Moderada . N . . Preventivo 10 10 Baja Integridad y su caja de herramientas Proceso, Oficina de | capacitacion, registros 3
y ) ) y posible extorsion, pérdida de profesional dirigido a los funcionarios y " DU o . Herramientas por desarrollar.
particulares que ocupan el espacio de influencias. : L . o dispuesta por de la Funcién Pblica. Talento Humano |fotogréficos, listados de . .
v 3 imagen, alteracion del orden contratistas de la Gobernacién del 2 3 3. No. de funcionarios a los que
publico, para no ser sancionados, o asistencias. P an
A 5 A 3 publico. Magdalena se les socializé el Cédigo de
intervenidos u objeto de decomisos. - ) .
Integridad/ No. de funcionarios
de la entidad.
Filtracion de informacion por parte de iz _de pro!c_»culus ene ! Perd i c_le imagen y Fortalecimiento de los sistemas de Eepesizmals fl{nclonarlosl 3 Prol_oco_los para c
3 o 3 3 manejo de la 5 24 3 responsables en materia de Gestion Secretario del manejo discrecional y
servidores publicos (funcionarios - . ) . L informacion y flujo documental, . . ) . y . S
5 3 confidencial de seguridad y penales, afectacion de la 4 documental (flujos de informacion, | Primer semestre | Interior- Secretaria privilegiado de la
contratistas) en acciones de . 5 L . o 20 20 de de 20 20 Moderada 5 N - A . L Protocolos adoptados.
) . ) L convivencia, que facilitan su convivencia ciudadana, . ) . ) sistemas de informacion), otras General- Area de informacion
seguridad, convivencia y proteccion S s A o discrecionalidad en manejo de y o y y "
" filtracién, falta de ética incremento de las condiciones 5 A g entidades del orden municipal o Sistemas. confidencial y
ciudadana. P P . 3 informacién clasificada. s 5 =
profesional, amiguismo. de inseguridad. departamental y la Policia Nacional. clarificada
1. No. de actividades
P desarrolladas de los Planes de
Perjuicio, demandas, problemas P . 0 o
ma < ” accion en la vigencia / N°. de
. " de orden publico, desvio de la Implementar planes de accién y o )
Cobro improcedente para realizar o " : : Cen pubi P ' ceic - actividades establecidas en el
e P 3 Tréfico de influencias, gestion publica, demandas, accion de mejora con el objetivo de Plan de accién o
agilizar tramites o para expedir T " gestior al » : ) ora Responsable del . Plan de Accion.
e " . valores del 20 80 Extrema Plan de accion y 5 10 Baja lograr el cumplimiento de las normas | febrero de 2021 establecido y C
decisiones ajustadas a intereses de e acion ! 1o ¢ a proceso. 2. No. de Seguimientos
" éticos. orden y la convivencia de comercio para asi evitar la evasion desarrollado 5 A
contribuyentes. : ] ! realizados a los planes de accion
ciudadana, bajos recaudos por de impuestos. > "
v durante la vigencia / No. de
evasion. -
Seguimientos progrmados
durante la vigencia.
(R T E L (RS D Trafico de Dt p de orden » - No. de seguimientos o informes
relacionados con Seguridad y e, eSS n, s ebReEST Realizar seguimientos y/o auditorias Secretaria del s . G
convivencia ciudadana (dec 399/11y (™ 9 ’ ,p y . 9 20 80 Extrema Auditorfas internas. Preventivo 10 30 Alta internas sobre los recursos del fondo 30/12/2021 Interior - Oficina de Informes .
éticos y controles internos [ publica, perturbacién del orden y/| seguimientos o informes
ley 1421/10) para provecho propio o de Seguridad. Control Interno.
insuficientes. la convivencia ciudadana. programados.
de terceros.
" No. de actividades del plan de
Desviacion de recursos, 4
" Hacer analisis de necesidades y seguridad y convivencia
" Falta de Planeacion, falencias en el desarrollo del 4
Dar destinacion diferente a lo requisitos en acta de comité de orden p . ciudadana estudiadas en detalle
clientelismo, deficientes Plan Integral de Seguridad y 4 . - Secretaria del Actas de comité de .
ordenado por ley de los recursos del 20 60 Extrema Analisis de y 5 10 Baja publico sobre solicitudes de Permanente . y aprobadas en Comité de orden
controles internos, deficientes convivencia Ciudadana, Interior orden publico. .
FONSET. . . . seguridad presentadas para publico / No. de actividades del
valores éticos. inconformidad, desconfianza, v 3 2 8
. . aprobacion. plan de seguridad y convivencia
deterioro del orden publico. :
ciudadana aprobadas.

PROCESO INFRAESTRUCTURA
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N 5 N Amiguismo clientelismo, Pérdida de credibilidad, 5 "
Manipulacién de estudios y L . . . . ) Elaboracion de pliegos de . . . .
Sy Yy favorecimiento, ausencia de | confianza e imagen; sanciones condiciones o estudios previos con Supenvisin e Pliegos de condiciones Pliegos de condiciones y
83 . S| i e verificaci isciplinarias y penales, baja 20 60 Extrema Adopcién de manuales y guias. Preventivo 1 5 Baja s S g Permanente e y estudios previos estudios previos uniformes o
e one’i\te olite=r presiones politicas, trafico de | calidad de los bienes, obras y lipos. ) uniformes o tipos tipos elaborados
prop N influencias, cohecho. servicios. e
1- No. de supervisores con
Bajos niveles de calidad, evaluaciones de desempefio
7 2 incumplimiento en | - 7 muni N
En el marco de ejecucion de un elst:: d:rlesls r:Zr;asose Correcta supervision a las 1- a Co u! u:adas_/ o de ®
contrato, la interventoria se Ausencia de supervision a la . S - o . interventorias de las obras y realizar . supervisores 2- 4
84 N N N - ri | pre i 2 Extrem: rias, i 1 B: L N N Permanent rvision o ntre 2- Inforr
confabula con el contratista con el fin interventoria zzg:s;:::ni?a: °°y:’?:‘ s:_s’ 0 60 BRI Auditorias, sups y © ® &3 auditorias a la ejecucion de obras de Eanenie Supervisiol Informe de auditorias o au‘;?totr:atsa d(f\s:isitas a?r::;zgzas
de favorecerse mutuamente. P! infraestructura. visitas de obra. 7 2
desde econdmicas, hasta sobre ejecucion de obras / No de
pérdidas humanas. auditorias o visitas programadas
sobre ejecucion de obras
1- No. de supervisores e
vt interventore n evaluacion
(=GB CLLEESY dle ?eseerrtgeiisucc:?:rr;‘:\aic“'a?alz /eljo
M 7 1 sanciones fiscales, disciplinarias - ik i a 2 P
Celebrar contratos indebidamente sin . P! Correcta supervision a las . de sup: e
e ylo penales, deterioro de la . N " . supervisores e 5
el lleno de los requisitos legales . ) - . . interventorias de las obras y realizar Supervision e . asignados o contratados 2-
85 y confianza ciudadana, 20 20 Moderada Auditorias, super Preventivo 1 5 Baja L y . Permanente . interventores. 2- L L
esenciales para favorecer a terceros q 3 auditorias a la ejecucion de obras de Interventoria. e Informes de auditorias o visita
o incumpliendo de metas y de . Informe de auditorias o . . L
0, asimismo. P At a i infraestructura. e realizadas sobre ejecucién de
objetivo misional, incumplimiento visitas de obra. i .
obras / No de auditorfas o visitas
de contratos. P e
programadas sobre ejecucion de
obras
Ausencia de:
1. De la elaboraci6n de un
plan de trabajo
2. De un buen andlisis técnico Rt a
. . Incumplimiento en los tiempos - .
y financiero p # Procesos y procedimientos para B Namero de Informes de
R L o de ejecucion de las obras. Obra o Supervision cumplimiento de las Revision de la L R
Deficiencia en la planeacion en 3. De un disefio acorde con 3 3 3 formulacién de proyectos y para la B — P supervision periédicos de
y L 3 y sin terminar, detrimento y . N . . etapas del proyecto, realizando visita supervision, actas de
o etapa y ej de | las al e e 20 20 Moderada ejecucion, Manual de supervision, Preventivo 1 5 Baa | o opra iy D e avances de obra, actas de
un contrato o proyecto de obra. Plan de A et operl seguimiento por medio de visita de obras ’ Herh cumplimiento, registros
MY sancién disciplinaria, legales y L . de obra. periédicos. e
4. De una socializacion y pensles. y revision cumplimiento del contrato. fotograficos.
concertacion del proyecto con :
la comunidad o poblacion. 5.
Incongruencia entre la
planificacion y la ejecucion.
Investigaciones penales, Interiorizar el codigo de Integridad, Oficina de Talento Revision hoia de vida,
Uso de informacion reservada y bienes | Falta de integridad, carencia disciplinarias y fiscales, N 95 am propiciando la coherencia que debe Humano, Oficina de An ) . A 3
nac ! " " scax Auditorias y promocién del Cédigo de X ) i Ierencia : revision hoja de vida | Hoja de vida SIGEP, Control
:fA| para favorecimiento personal o de un de sentido de 20 20 Moderada . Preventivo 1 5 Baja existir como servidor publico, sus Permanente Control interno y . N
. . : e . Integridad S o o SIGEP, Declaraciones interno.
tercero. tréfico de influencias. afectacion de la imagen de la realizaciones y la planeacién Oficina de Control 8
Py oo P de bienes y renta.
institucion. institucional. Disciplinario.
PROCESO GESTION DE CONTRATACION
Ayft B B i HLTR Actos preparatorios y pliegos
5 aa 9 Amiguismo clientelismo, Pérdida de credibilidad, NS 8 Vistos buenos, actas, prep > Y plieg
Manipulacién de estudios y P H 3 . . p 5 9 Aplicacién de controles internos de i e contractuales revisados y
e favorecimiento, ausencia de | confianza e imagen; y sanciones Controles internos sobre contratacion 5 A Responsable del |registros de revision de
documentos de formacién de . P S 8 g PP O — 5 5 rigor sobre la contratacion puiblica. oA 3 elaborados por grupos
88 de y penales, baja 10 20 Moderada publica. Participacion interdisciplinaria en Preventivo 1 5 Baja A e Permanente proceso Gestion de pliegos y actos 5 S
contratos para favorecer a un . 5 p . H o 3 Participacion interdisciplinaria en P 5 interdisciplinarios / Actos
p presiones politicas, tréfico de | calidad de los bienes, obras y elaboracion de pliegos P 4 Contratacion. A 5
proponente o interesado. . ) - elaboracion de pliegos y pliegos
influencias, cohecho. servicios. contractuales.
contractuales elaborados
Investigaciones, condenas y
Celebrar contratos indebidamente sin a a SEEMES el d‘ISCIpllnarlaS S ? oo aa del [ Lista de verificacion de
P Ausencia de mecanismos de ylo penales, deterioro de la - Disefiar una lista de verificacion para oA iy 5 o
el lleno de los requisitos legales P B 3 3 Control al de 5 Y proceso Gestién de cumplimiento de Lista de verificacion
89 5 verificacion y control efectivos, confianza ciudadana, 20 60 Extrema 1 5 Baja controlar el de los o P B
esenciales para favorecer a terceros - A " contractuales L . Contratacion y requisitos implementada
o de metas y de requisitos minimos contractuales S
0, asimismo. asesores juridicos. contractuales.
objetivo misional, incumplimiento
de contratos
Investigaciones, condenas y
fiscales,
. favorecimiento, ausencia de ylo penales, deterioro de la Control del proceso mediante la Responsable del Registros audiovisuales
Manipulacién en apertura de sobres " ; - Establecer un registro audiovisual del Registro audiovisual
90 mecanismos de verificacion, confianza ciudadana, 20 20 Moderada realizacién de un archivo audiovisual que Preventivo 2 10 Baja Permanente proceso de apertura realizados / totalidad de apertura
para favorecer a terceros. » - proceso de apertura de sobres. del proceso.
presiones politicas, tréafico de incumpliendo de metas y de certifique la apertura de los sobres. de sobres. de sobres
influencias, cohecho. objetivo misional, incumplimiento
de contratos
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caracteristicas y
verificacion en campo
de obras y productos.

A= 4 a 2 8 e Supervisores e interventores
Servicio deficiente, detrimento al Escoger a interventores y Oficina de Acto de designacion o despigna dos y contratados de

At Pérdida de credibilidad Al momento de Procesos de seleccion de
Direccionar los pliegos de favoregcimiento EEh 'de confianza e imagen; y sanciones Veri ion de i . I Publicar los proceso contractuales en e g e Oficina de Oficio, mensaje de contratistas publicados en el
91 condiciones para favorecer a un e de‘ verificacion disciplinarias y penales, baja 1 20 20 Ema comrglar tivo 1 5 5 Baja curso en el SECOP y en la pagina de selecgi 6n del Contratacion, texto o a través de SECOP y en la pagina web
proponente. e Y| calidad de los bienes, obras y : web. T Secretaria General. email institucional institucional / Procesos
P P B servicios. ) contractuales suscritos.
Pérdida de la imagen . Al momento de - "
: - gy . y : . Elaborar r 1. ficin: . No. r |
o enla de | Controles afan de y confianza en la 1 20 20 Moderada Realizar los estudios de mercado y EEEies 1 5 5 Baia abos:c;?tzglgzéi: r?:czzgo d)ga def inciar el proceso Coonlt?at:c?gn Estudio de mercado y/o se«:‘jtofzﬁ:ﬁfrsa«:fs?:?zgxr:;s
suministro de bienes o servicios. lucro, cli i instituci ion de otras cotizaciones respectivas Y contratagi on de seleccion del S Genéral del sector. " .
necesidades de la organizacion contratista : B
1.Comunicar a la oficina de control
interno sobre el trdmite de procesos 1.Procesos de contratacion
9 ntré I n r e A muni la oficin:
Ocultamiento de procesos AVEETERGD . de ia de . v:gdbziug.isa’n{ec; \;):aa ge ACHED O WA c:un‘:n:lzia:tgfn: /a l:';‘f:lesauie
CIEEIEESCD LA EEEE verificacién y control efectivos. inapropiados. Sobrecostos, formacién del contratz Al momento de EDOEISE contractuales suscritos
del contratista para evitar que se -aciony con . 1o = p_ . g —— ds,:l s . (TEEsya - : e g Oficina de email institucional.
22 conozcenl pelticoenvaros favorecimiento a tercerog lan de desarrollo, afectacién de 1 20 20 licacién de i o y e = o o B 2.Disefiar e implementar un de selec(’:)iOn del Contatarion. 2. Procesos de seleccion de
proponentes, con el objeto de Resistencia a los controles ? |a autoridad pablica y de la ccanismo de veiicac de i Secretaria General. | 2 Acta o veineacSr' | contratistas publicados en e
favorecer a un tercero interesado en 1 P ' pblica y 5 de publicacién en el P 3
o ciudadanos y externos imagen institucional publicacion en el SECOP y pagina . SEOCP y en la pagina web
participar. N y = SECOP y pagina web. S
web de toda la informacién exigida institucional / Procesos
por la ley vigente antes de hacer el contractuales suscritos
primer o (inico pago en el contrato.
Informes de
actividades, facturas
presentadas por los
. . . contratistas, informes
~a 4 Desmejoramiento de la calidad - Pa AR
Deficientes valores éticos, 3 L Oficina de de supervision e Informes de supervision e
A de los bienes y/o servicios 2 e A , A A
Lo . ausencia de controles de . . o - . Comprobar que el objeto del contrato [ Antes del pago C que con detalles de
Liquidacién de un contrato sin que se P, prestados, detrimento de del objeto . . y . - L L
94 . . verificacién sobre el lleno de y . o 1 20 20 Moderada Preventivo 1 10 10 Baja se haya cumplido de acuerdo con las | definitivo y/o de | Secretaria General, | detallen y [servicios y
haya cumplido a cabalidad. . patrimonial, pérdida de contractual. L P L . y . o -
los requisitos para pagar y . . condicione técnicas pactadas. la P e bienes y y
o autoridad y de confianza H Fort - A
liquidar contratos. . . técnicas / contratos ejecutados.
ciudadana. o P
condiciones técnicas y

Desionasurenisoiol wl &l erario, ineficiencia supervisores de acuerdo con el escogencia del
S que no cuente con i i con el ylo amigui P h L " P 1 20 20 Moderada Seleccién técnica y objetiva. Preventivo 1 10 10 Baja P! gen acuerdo con perfiles, idoneidad y
. N . 5 A ) administrativa, pérdida de la objeto del contrato, sus perfiles y - P o 3 .
fin de favorecer al contratista. indebido, Interés particular. | . . . L y Secretaria General. . objeto del contrato / Supervisores
imagen y confianza, demandas. disponibilidad de tiempo. interventor. . "
e interventores seleccionados.
Pérdida de la imagen, No. de supervisiones e
Deficienci i en Defici valores éticos, credibilidad y confianza en la B s asr s e s SRS Formato i6 i ias con i
96 supervision e interventorias de igui imi institucion, pagos il i 1 20 20 Moderada | Asignacion adecuada de acuerdo al perfil. Preventivo 1 10 10 Baja 5 o U supervisores e sobre su gestion / No. de
contratos. animo de lucro. desatencion de otras v . . i b pervisi ei i
necesidades de la organizacion. asignadas.
PROCESO DE GESTION JURIDICA
Deliberadamente NO contestar
demandas, ni presentar recursos, ni 9 N~ "
solicitar pruebas, ni asistir a imi igui i - Ejercer seguimiento a la calidad y N
97 audiencias o hacer defensas controles defici i imoni 1 20 20 Moderada Segulmlen‘(o frgcuen(e a Igborgs €2 Preventivo 1 10 10 Baja oponupldad €2 Ia‘defensa HEEEIER Permanente Seclos Oflgr}a Base de datos Basg d? d latos de_ aEinEs
p Pa e B o defensa judicial y administrativa. la entidad a través de una base de Asesora Juridica judicial actualizada
inadecuadas en los procesos ambicion. frustracion del objeto misional. s
judiciales o administrativos que se
sigan contra la entidad.
Todos los conceptos y respuestas Revisich poyrarteic
Proferir respuestas y/o conceptos Ausencia de seguimiento y  Pérdida de imagen y credibilidad P epios y resp responsable de realizar | No.Conceptos y respuestas de
Proferir res| ! ! - que impliquen analisis juridico, deben . ' a1z ues
juridicos ajustados a intereses de control a las respuestas y de la entidad, el sector y el Revision de y a " ) . N Jefe de Oficina el estudio y/o analisis derechos de peticion
98 ! i o 1 20 20 Moderada i 1 5 5 Baja | ser revisados y validados por el Jefe |  Permanente bl S il L
particulares o terceros para obtener conceptos juridicos, Estado en general, demandas derecho de peticion de la Oficina Asesora Juridica o Asesora Juridica juridico de las respondidos con visto bueno de
provecho propio o ajeno. amiguismo, clientelismo. judiciales e investigaciones. 5 5 a respuestas y la Oficina Asesora Juridica.
funcionarios de ésta.
conceptos.
Detrimento patrimonial,
Proyectar actos administrativos . sanciones disciplinarias, Jefe de Oficina Actos administrativos revisados
Ausencia de filtros y controles; . " . Revisar el contenido de los actos B Actos administrativos ”
99 parcializados para favorecer a un ’ inviabilidad financiera, pérdida 1 20 20 Moderada Revision de los actos administrativos Preventivo i 5 5 Baja Permanente Asesora Juridica y/o por el lider del proceso y/o
y falta de ética profesional. » administrativos P revisados.
tercero o para sacar provecho. de confianza juridica y Lider de Proceso. sector.
credibilidad ciudadana.
PROCESO DE PARTICIPACION CIUDADANA
No. realizar la divulgacion y . Definir el cronograma de Plan de accion
100 desarrollo de los programas de CEEEID organlzaclon el (D EEr O CEEE Al ST 2 5} 10 Baja paghaEBIRIocedienic) Preventivo 1 5 5 Baja Capacitacion concertado con los marzo de 2021 Responsable del y Ci
. socializacion del programa social de la entidad Documentado proceso
Participacion Ciudadana Lideres de los Procesos desarrollado
I . . y . - Realizar una capacitacion a los - PPN . oA Capacitacion
D
101 No funalecgr la Participacion Falta.lnteres de los Desinteres de Ia‘cludadanla por > 10 20 Moderada ur y Plan - 1 5 5 Baja lideres de los procesos sobre el diciembre de Partlclpaclon Oficios de la gestion realizada/Capacitaciones
Ciudadana ciudadanos la entidad Estratégico R 2021 Ciudadana adelantada N
Proceso de Participacion Ciudadana realizadas
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102

103
104

Seguimiento mensual a los formatos

Seguimientos

Concentracién de autoridad y posible(  Indebido uso del cargo o Detrimento de la funcién y q FORMATO EVALUACION ATENCION a diligenciados que presenten queja o Participacién Oficios de la gestion i oet
N p 3 9 PN 9 9 1 1 B: Prevent B: 3 nsual N real imient
extralimitacion de funciones funcion en la entidad objetivo social de la entidad ® ® aja CIUDADANO (QRSF) G 5 5 2ja reclamacion por abuso de poder o mensual Ciudadana adelantada eal 'szn:;g:g‘gos'e tos
autoridad en la entidad
1. Carencia de un protocolo 1. Protocolo
GRS IPOFEEEES esstoall:zc:lio:)r;zi?“ei:;it)a:a EEZREEIEEDAEEEN Implementar el Protocolo para asignacion v Esw::cm:igf:: : ISL;TSDIO pere Participacién Socumenado, " ?blaasclig«‘ﬁrn"\a\%ﬁl:;:balzﬁa: °
que no se encuentren en condicion el p 3 y que no redne los requisitos de 10 30 Alta P! P 9 Preventivo 5 5 Baja asign yuaas. marzo de 2021 rticip: 2. Evi ia de pobla L o
de vulnerabilidad. seguir para la asignacion. vulnerabilidad. de ayudas. 2. Socializacion de los requisitos para Ciudadana Loy de IN
2. Influencia de personas para la asignacion de las ayudas. @ErE e total de la poblacion vulnerable.
el favorecimiento de terceros. & :
1 Falta de apropiacién y poco
uso de las TIC, lo que se
evidencia en un
desaprovechamiento de esta
e & prieons et o
2 Desarticulacion de las areas 1 Perdida de la imagen u:i:::’:ff?acéggi:na":';re‘::':a;jos_
de la Gobernacién con la institucional. a aEl ob'etgivo () del gréceso o .
Oficina de Participacion 2 Que la ciudadania decida . ar\icil e Loz -
Ciudadana para la Planeacion demandar la norma in50lucrgdos (aféclados) por el Hacer seguimiento mensual a la
Que los aportes ciudadanos 3 Los tiempos de cada amparandose en la falta de SRS I Py SafiitEEs
recogidos, sean alterados o instrumento o proceso de transparencia. ! - _ ' L UL Participacién | Oficios de la gestion g
. . N . 4 10 Baja c. Las que se con Preventivo 5 5 Baja control social a las estrategias de Mensual " realizados/Seguimientos
manipulados con el fin de obtener el planeacion pueden variar Ciudadana adelantada

beneficio propio o de un tercero.

3 Que la demanda proceda y en

por factores
politicos, normativos u otros,
lo cual dificulta la i

se derogue el
instrumento
4 Procesos disicpilinarios, civiles

<

desarrollo de las estrategias

ylo penales para los

de
4 Opinion publica adversa por
factores politicos, lo que
desvia la atencién hacia
aspectos diferentes a los que
le interesa divulgar a la
entidad

cronograma d. Los mecanismos de
informacién para la comunicacion
relacionada con los instrumentos,
actividad que debera hacerse cada vez
que se
requiera el disefio de una estrategia
conforme a la agenda de participacion.

PROCESO EDUCACION

participacion adelantadas en la
entidad.

programados

105
106

107

109

110

111

108

Ocultamiento de la

Sanciones disciplinarias,
penales , Perjuicio a la

Tramites y

. . N, informacion considerada sociedad, pérdida de i6n de tramite: y . P . . Lideres de . No de tramites publicados en la
Cobros indebidos en la realizacion g 3 ey 3 A e Optimizar trémites y procedimientos y Segin g procedimientos St
P L publica, ausencia de canales credibilidad y confianza, 20 100 Extrema requisitos para conocimiento del 20 20 100 Extrema . P L procesos/Planeacion y - .| paginaweby en el SUIT / No. de
de tramites y procedimientos. Hrere P 4 Reed 3 5 publicar en la pagina programacion e <. |publicados en la pagina|: .~ . par 4
de de facil de los fines ciudadano IGestién Informatica web y en el SUIT trémites y servicios de la entidad
acceso al ciudadano, soborno. esenciales del Estado, y
Hallazgos en auditorias
S 3 Sanciones disciplinarias,
Extralimitacion de funciones, s
ausencia de controles, penales, detrimento, No. de traslados de docentes
Traslados sin cumplimiento de desconocimiento delibera‘do incumplimiento de los fines Verificar que los traslado de docentes iode s soportados y revisados con los
requisitos, para favorecer al docente esenciales del estado, 20 100 Extrema Revision de traslados 30 20 100 Extrema estén soportados y cumplan los Permanente 5 requisitos exigidos / No. de
de normas y manuales, A 3 A P o educacion de traslados, actas
u obtener provecho controles insuficientes, inconformidad, pérdida de requisitos exigidos traslados de docentes
amiguismo, clien !elismo’ imagen, de credibilidad, apatia autorizados
9 y : ciudadana
Amiguismo, tréfico de 3 Aot Sensibilizar al servidor ptblico del P PR
TR A A2 3 P Sanciones disciplinarias, penal, o o Capacitaciones y socializaciones
Utilizacién de informacién influencias, intereses P R 5 A=r . Nivel Central en sus - Lider Talento a 8 8 o (=
2 Ael] Fomrtrored q 3 incumplimiento de los fines For de la Etica = diciembre de Registro de asistencia [ sobre deberes y ética Ejecutadas
para pi ausencia de H form 20 80 Extrema il 5 20 80 Extrema | responsabilidades y deberes y las Humano o
. ) - ) esenciales del estado, pérdida talleres de sensibilizacion At 3 2021 9 am aeventos [ Capacitaciones Programadas
interes propio o beneficio de tercero. [ control en los sistemas de o ) implicaciones legales que tiene el [Bienestar/Juridica
4 pa de credibilidad y confianza 5 a e 3 3 sobre esos temas
informacion. manejo de informacion confidencial
e - D, (E T Sanciones disciplinarias, penal, Lider de Asuntos No de conceptos emitidos con
n ptos p SRR, ¢ incumplimiento de los fines — : Estudio de antecedentes y soportes Legales de la Libro de control y verificacién de informacion y
beneficiar a una persona en influencias, intereses y P 20 80 Extrema Verificacién normativa y sustento legal 15 20 80 Extrema Py Permanente » "
ey T o S esenciales del estado, pérdida de cada actuacién Secretaria de archivos antecedentes / Numero de
L : P ' B de credibilidad y confianza educacion conceptos emitidos
Sanciones disciplinarias, penal, ey 6 AT
Pedir dadivas o aceptar sobormos | sl 1 > discip! e "i‘;es b Legales/Administrativ/
para agilizacion de actos e —— del estado, pérdida 20 80 Brama Aplicar los prlocedlmlemos y requisitos 15 20 80 Baama Sistema de turnos para emision de diciembre de ay Libro de control y Ssitema de turnos implementado
administrativos que beneficien a para expedicion de actos administrativos actos administrativos 2021 Financiera/Talento archivos
particulares. de credibilidad y confianza,
terceros. 5 Humano /Profesional
pérdida de autoridad.
de Comunicaciiones
S tréfico de Sanclones dlsclpllg:zl:ss,'l;:‘zr;al, Seguimiento y control sobre No. de actas, informes o registros
Vencimiento de términos en el g . Supervisar el cumplimiento de los actuaciones de defensa judicial en p Libro de control y de seguimientos a procesos
Intereses del estado, pérdida 20 60 Extrema . 30 20 60 Extrema A Permanente Oficina juridica
ejercicio de la defensa judicial. términos de cada proceso cad proceso a través de base de archivos judiciales / No. de procesos
particulares. de credibilidad y confianza,
datos o de formato judiciales en curso
detrimento patrimonial.
S ione S SC plnanas) Establecer los motivos por los cuales
Autorizar pagos de los docentes que | Ausencias de Controles y o penales, detrimento, i . P 3
. . " . . . se origina el cambio de modalidad de Lider Proceso .. . . . .
estan en personal sin Intereses de los fines . . . . " Oficios remitidos a Oficios remitidos/ solicitudes de
0 0 it et 20 100 Extrema Solicitar los soportes para el pago 15 20 100 Extrema pago y reunir los requisitos Todo el afio Administrativa y
(cambios de modalidad de pagos) sin del estado, N & i 7 P Tesoreria pagos presentadas
. = ] i necesarios para la autorizacion del Financiera
el lleno total de los requisitos. politicos. desconfianza, péridad de

autoridad.

respectivo pago
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Manipulacién o adulteracién del

Complicidad de funcionarios
para cometer actividades de
fraude o corrupcién. Falla de

Errores en los reportes
entregados a los entes de

Definir acuerdos de confidencialidad

Lideres de areas

No. de acuerdos firmados / No.

. 5 Politicas para el manejo de . . . N Acuerdos de 3 N "
Sistema de Inform_ac_lﬁn (Base de linestan., Gk e an . _con_trol.—sancmnes ) 20 100 Extrema Implementacién de lécmgas de control de 5 20 100 Extrema | P2 las personas que tiene accesoal 40 o ono resp_onsabl_es del Confiabilidad de funcionarios y contratistas con
datos) para favorecimiento personal sistema de seguridad de la disciplinarias, penales.- Perdida acceso y monitoreo las bases de datos y a sistemas de manejo de sistemas registrados acceso a sistemas de
o afavor de terceros. informacion. Falta de técnicas | €™ la Auts,;n:sccaocﬁ:;‘mz:egundad, informacién de informacién informacién de la secretaria
de control de acceso y :
monitorizacion.
Fal rificacion ntrol, oo o
aAmta ?eu‘il:n:c:czﬁitgli:;cf > CLEEC N Namero verificaciones realizadas
soborngo traiiéo de inlluenéia ST ST CLLEEEE en las bases de datos de la
Favorecimiento salarial injustificado a| cobro’ e oy ' Pérdida de credibilidad consolidadas de la secretaria y en los Registros de reportes a e
un docente que no cuente con los e (goncusi 6n).Falta de confianza e imagen; y sanciones Aplicar la normatividad vigente para establecimientos e instituciones W la Oficina de Control veri?icaci on cm’" CET0
requisitos para inscribirse o ascender RO ueéta tardia disciplinarias, y penales, 20 60 Extrema inscripci6n y ascenso en el escalaf6n y 40 20 100 Extrema educativas, la veracidad de los Todo el afio Bt Interno Disciplinario. o inscrip o
en los sistemas de clasificacion - pa g Eniversi S deterioro del clima laboral, ejercer los controles documentos aportados por los Acto administrativo de p— / l\fo dey
vigentes. po inpstituciones g s desinterés, baja productividad. docentes ante el ComitéTterritorial de validacion de los eSS ascensn.s ancl
A D Formacion Docente programas con créditos P
de verificacién de la o escalafén docente
. ” validos para ascenso
autenticidad de los titulos.
Fal rificacion ntrol, 0 o 3
g d.e CEIIEEMIEY L Pérdida de credibilidad - 9 No. de certificaciones salariales
R q Amiguismo, , soborno, trafico 3 5 N 3 Revision estricta de los antecedentes Responsable A A A
Expedicién de certificacion salarial . 5 confianza e imagen; y sanciones L - y . e 3 Registros de expedidas con verificacién de
. . de influencia, cobro por o Revision procedimiento certificaciones y soportes de las certificaciones " Profesional s
con informacién adulterada en P P disciplinarias, y penales, 20 100 Extrema ) 0 20 100 Extrema 3 Todo el afio . o /No. de
rt ron realizacion de tramite 5 . salariales. salariales, confrontadas con los Universitario del P 4
beneficio del solicitante. e ol deterioro del clima laboral, 5 a salariales
(Concusién), deficiencia en la P a avA expedientes de escalafon proceso B
. o desinterés, baja productividad. expedidas
informacién documental.
Pérdida de credibilidad e P Lideres de
. o . . ) Verificacion en pre némina del .. " .
- Manipulacién, falta de control | confianza e imagen; y sanciones 2 a Administrativa y No. novedades registradas y
Pagos de néminas que no I ingreso de la novedad por cédula a . . g . L A,
. sobre las novedades, disciplinarias, y penales, Generar reportes mensuales de . Financiera/Profesion | Pre nominas. Reporte | liquidadas con verificacion de
correspondan a la realidad para . o . h 20 60 Extrema 15 20 60 Extrema | través de los reportes de consulta Mensual " o
o ] deficientes valores éticos, deterioro del clima laboral, novedades. - al de de /No. de
beneficio propio o de un tercero. . ) . . L que se puedan realizar desde el . 5 . .
deficientes controles. desinterés, baja productividad , 5 NN Financiera/Planta/N6 novedades liquidadas.
. . . sistema de liquidacion. . .
dafio patrimonial. mina/Escalafén
Fq A 5 3 3 aa Actas de Comité.
L T~ Cumplimiento de la normatividad vigente Orientar al Secretario de Educacion i
Pérdida de credibilidad L . . Informes sobre el No. de programas de formacién o
e 3 4 N 2 sobre la formacién docente.  El rea de sobre los procesos y procedimientos e R
Aprobacién de Programas de - e confianza e imagen; y sanciones . ) y . L proceso de formacion. capacitacion docente
Hreraorm o Amiguismo, soborno, traficode| . ..~ Calidad debe identificar las necesidades para la contratacioén de programas de G 2 P =
capacitacion sin el lleno de los . . L disciplinarias y penales, mal uso o L . " Despacho/Lider de Registros de identificadas por el area de
P P pavs 20 80 Extrema de formacién docente con base en los 30 20 80 Extrema | formaci6n docente. Orientar a los Todo el afio . is )
para de de los recursos publicos, no se L . 5 C . Calidad evaluacion del proceso.| calidad / No. de programas de
de la norma. hee resultados de las distintas evaluaciones miembros del Comité Territorial de 3 e P
tercero. cumple el objetivo de la L . - Fichas de a por el
. Y (Directivos, Docentes, Estudiantes e Formacion Docente para la toma de L
informacion docente. P L . las propuestas de Comité.
institucional). decisiones mas adecuadas. )
evaluacion.
Expedicion de licencias de Capacitacion y actualizacion a los Lider de Inspeccién No. de capacitaciones realizadas
funcionamiento y registros de Pérdida de credibilidad A 5 4 Directores de Nucleo y Supervisores a Directores de nlicleos y
B e . . Visitas de inspeccion y control para la . . y . " N
p de trafico de confianza e imagen de la asael €O sobre la normatividad que regulan las Segtin : : supervisores sobre licencias de
. ) . " y L 20 100 Extrema verificacion del cumplimiento de los 30 20 100 Extrema 3 q 3 3 A3 Directores | Planillas de 3 3
Educativas sin el lleno de los influencias, soborno. entidad, responsabilidades g 5 3 licencias de de p funcionamiento / No de
. - IR requisitos para obtener las licencias. Lo -~ N de Nicleos y S
requisitos para favorecimiento de un disciplinarias y penales. instituciones oficiales, privadas y de SIS capacitaciones programadas
tercero o beneficio propio. trabajo y desarrollo humano. P para esa poblacion y ese tema
Pedir o recibir dinero para asignar Falta de controles en la Detrimento y mala prestacion del 5 a
- L P - Registros de matricula por zona donde se S . L. . .
cupos de continuidad o nuevos a las | supervision del proceso.Falta | servicio.Pérdida de credibilidad 5 o 3 e 5 Publicacién de la informacion de 4 Numero de estudiantes
P 3 3 P 3 3 evidenciaran la disponibilidad o ausencia 5 @ Corte de matricula de
de confianza e imagen de la 20 100 Extrema [ < 30 20 100 Extrema matricula a los Rectores de las Mensual Lider Cobertura B presentes/ Numero de
7 P 3 e de cupos de las instituciones educativas po— A SIMAT actualizado 3 3
pertenecientes al banco de oferentes| para la verificacion de los entidad, responsabilidades i Instituciones Educativas. estudiantes matriculados.
(No aplica). procesos. disciplinarias y penales. :
Feiesr e aEsi s Falta de controles en la Mala prestacion del servicio,
q s supervision del proceso. Falta Pérdida de credibilidad, Realizar trabajo de campo para identificar Revisar que la cantidad de matriculas Ba 4 4
informes de supervision de los 3 e 3 4 oo 3 diciembre de @ a Matricula SIMAT/Matricula que
na a de herramientas tecnolégicas confianza e imagen de la 20 80 Extrema la poblacion en edad escolar por fuera del 5 20 80 Extrema |de cada contratista correspondan con Lider de Cobertura Registro, actas .
contratos de prestacion de servicio P " L . ) reporta el contratista
educativo para obtener dédivas. para la verificacion de los entidad, responsabilidades Sistema. las verificadas en campo.
: procesos, amiguismo. disciplinarias y penales.
Debilidad en los controles 44
establecidos basados en la alalpresacollcs!
No reportar irregularidades en la e servicio.Pérdida de credibilidad o P a
5 A 3 documentacion presentada 3 . 8 . o o Visitar las Instituciones Educativas y Carpetas de 5
asistencia de los estudiantes durante confianza e imagen de la Visitas de verificacion sobre la prestacion 3 3 5 oA No estudiantes
o P que puede ser falsa. Falta de . s B3 3 comparar el listado de asistencia @ documentacién de |, . A
las visitas de supervision en las 5 e entidad, responsabilidades 20 60 Extrema del servicio educativo, de acuerdo con la 30 20 60 Extrema g Semestral Lider de Cobertura 5 inexistentes/Reporte de Matricula
herramientas tecnolégicas a contra la matricula del SIMAT ala cada estudiantes.
instituciones educativas en 5 disciplinarias y penales, metodologia establecida para tal fin. : del SIMAT
M para la verificacion de los . fecha de verificacion. Informes de visitas
contratacion. mediocridad y pérdida de
procesos, insuficientes
autoridad.
controles internos.
1- No. de retiros forzosos
condenas disciplinarias, Mantener actualizada mensualmente previstos notificados / No. de
Demora injustificada en la exclusion penales, fiscales, percepcion en la base de datos de planta que frern eSS retiro forzosos previstos
del sistema Humano del personal en Amiguismo, Soborno, negativa de la imagen 20 100 Extrema. Cronogramas de retiros forzosos. 30 20 100 Extrema. todos los retiros programados se Mensnal Lider de Planta de retiros y avisos de 2- No. de notificaciones

edad de retiro forzoso para beneficiar|
al docente.

deterioro del clima

politicas.

labora, baja productividad,
inconformidad

hayan efectuado y verificar que se
notifiquen oportunmente a los
destinatarios.

notificacion

realizadas oportunamente, segin
disposiciones legales / No de
notificaciones de retiro forzoso
realizadas
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ST Sujecion estricta al cronograma
condenas disciplinarias, 2 Permanente a - o
s e establecido por el MEN para los A Actos administrativos
Soborno, amiguismo, " ne: étiva de Ié ’i)ma :1 LLS eI IR 2o rocesz ordinario CHEEL N5 No. de traslados de docentes
122 S L) ausencia§ de cgc»ntrole; cor or:tiva deterioro dgel clima 4 20 80 Extrema o ioes 30 4 20 80 Extrema e e cada casclen ’ de traslado oSS Prasiaos o inan su't«;s al cronograma del MEN /
realizar o negar traslados. - — oliticas‘ Iapbora bé‘a ] establecidos en la normatividad vigente. particular las causales de traslado et Planta Soportes de causales ,\JIO r s d?)s e
" . det;,\riolro ge valores, ' especiales (amenazados, salud, gronograma de traslados no sujetos
q 1 = orden judicial, por falta de carga o a proceso ordinario,
inconformidad, desconfianza. I por! 9 fijado por el MEN P
et a Estri implimien la normativi s M
Reconocimiento y pago de trabajos Sl Do s:rilc;t:“ceu S‘;tlziafzalgignadell)a nat‘)mgad Visitas en las instituciones educativas e e st
123 no realizados yn? dgocentes /; asenciesldelcontcley dzimv el e, 5 20 100 Extrema Iicgable aJ cumplimiento de la jornada 50 5 20 100 Extrema ara registrar reportes de ausencias Segim JEEs e, EEESRNITINS ¢ VEIES O SEMINTEED SR
B~ azministrativo Y Omision de reportes de deterioro de valores, apl T dilgrias a Insﬁluci:) 5 [ 9 in'us':ifica s programacion supervisores e visitas ausencias / No de visitas 0
P . i i i : y ! inspeccion y vigilacia. seguimientos programados
Educativas.
PROCESO OFICINA PROGRAMAS DE ALIMENTACION
Sanciones disciplinarias, i i
M M N M 5 " Establecimient nal - - Dy C |
el LI | G DOt O penalesLaperdidags Fijar procesos para la vinculacién de ve:fl::z;gn :n :: gzczan:ni:c?gn Segtn pdeteoticre ontractuales. Archivo [ para el tramitedede cuentas de
“FZH de tramites y procedimientos en las | con la finalidad de favorecer a credibilidad y confianza, 5 20 100 Extrema LT ersgn T 20 5 20 100 Extrema e gy gty i ra?naci on Programas de e tratacioﬁ et pcubm Nt e Sy
cuentas de cobro de los operadores. operadores Hallazgos en auditorias por P 9 i prog Alimentacion SEC OP. g s dg g uis?tus
parte de los entes de control. ° 9 q -
Sanciones disciplinarias, Establecer el proceso de Seleccién en Pagina Web de la
penales, detrimento, acompafiamiento de los entes de control, Oficina de Gobernacion del
Favorecimiento en los procesos de incumplimiento de los fines veedurias ciudadanas. Solicitar acompafamiento de los Segin Contratacion, Magdalena. - Solicitud de acompaiiamiento a
125 seleccion contractuales de dadivas, sobornos , coercion esenciales del estado, 5 20 100 Extrema 30 5 20 100 Extrema entes de control durante todo el programacion Juridica y Lider Documento donde se | los entes de control durante el
operadores del programa PAE. inconformidad, pérdida de Divulgacion del proceso en medios de proceso de contratacion. oficina Programas de solicita el proceso contractual
imagen, de credibilidad, apatia comunicacién para una mayor Alimentacion. acompanamiento a los
ciudadana. transparencia . entes de control
Revision de Antecedentes. Creacion
del Comité evaluador, integrado por
iy . miembros de las oficinas lideres de Oficina de
For de la Etica e e
Emision de conceptos que pueda . TR - . o este proceso - Verificacion de la Contratacion, . . .
A 7 4 3 Sanciones disciplinarias, penal, Fortalecimiento por medio de un comité aa aa Py 8 Hoja de vida Sigep.
beneficiar a una persona en Trafico de influencias, 3 s N o ) presentacion de la Declaracion de Juridica y Lider : L
a B P 4 incumplimiento de los fines evaluador - Declaracion de Bienes rentas 2 o nt Actas del comite Comité evaluador creado al
‘P13 particular al momento de realizar el intereses particulares, ) P 4 20 80 Extrema : . 5 4 20 80 Extrema Bienes , Rentas y Conflictos de Permanente |oficina Programas de| . 3 S
e esenciales del estado, pérdida y Conflictos de Interes a los Servidores e . . Listado de asistencia a momento de la Licitacion
proceso de Evaluacion y de sobornos. . . P . Interes, capacitacion en temas Alimentacion. - I
e o de credibilidad y confianza. Piblicos y Contratista que laboren y/o 5 o g o capacitacion
seleccion en el proceso de licitacion. L . relacionados con integridad y Oficina de Talento
presten servicios a la dependencia. N .
transparencia a los servidores Humano
publicos y contratistas de la
dependencia.
Verificacion normativa y sustento legal
fallas tecnicas en el proceso n g o4
Ana Visitas de inspeccion y control para la
. . de supervision, Falta de 3 Am-— g 2 o e . " -
No cumplimiento de las obligaciones verificacién y Sanciones disciplinarias, penal, verificacion del cumplimiento de las Socializacion de normas aplicadas al Oficina Programas
T cunlrgcluales y l_ie Iu§ lineamientos Gl @, |ncu_mp||m|emo de los !llne_s 4 20 80 BiEm obligaciones contractuales y legales. 15 4 20 80 e programa. Programar v!suas de /i\h_men_baclcn. Actas de visitas, e s
Tecnicos Administrativos por parte | g de p esenciales del estado, pérdida aleatorias a centros educativos para de legales
de los operadores a9 de ibilidad y confianza. Estricto cumplimiento a la normatividad verificar ejecucién del programa. Educacién Nacional.
para cometer actividades de 3 P
P vigente. Socializacion de la norma
fraude o corrupcion. . e
aplicable al cumplimiento de los
contratos.
9 3 . - Oficina Programas ne
. . penal, Supervisar el cumplimiento de la e 3 3 oran Actas de visitas.
@I G2 (S FE=S =) a incumplimiento de los fines normatividad sanitaria vigente, visitas FEgEn L ELED A e En CRATEIT, Informes de
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