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1. OBJETIVO

Es objetivo de la Secretaría de Hacienda atender la gestión de los ingresos y los gastos públicos, la política de financiación y la consolidación y buen manejo de la hacienda pública del Departamento
2. ALCANCE

Este procedimiento aplica para la proyección, revisión, estudio y aprobación del presupuesto de ingresos y egresos del Departamento. Además de la participación directa del Departamento Administrativo de Planeación, incluye la Secretaría de Hacienda y el CODFIS.

3. BASE LEGAL

DECRETO NÚMERO 101-97 DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA. 
LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO.
 Constitución Política de Colombia.

 Decreto 111 de 1996.

 Estatuto Orgánico del Presupuesto del Departamento
4. DEFINICIONES

Presupuesto: Es el cálculo anticipado de los ingresos y gastos de una actividad económica (personal, familiar, un negocio, una empresa, una oficina, un gobierno) durante un período, por lo general en forma anual.[1] Es un plan de acción dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, este concepto se aplica a cada centro de responsabilidad de la organización. El presupuesto es el instrumento de desarrollo anual de las empresas o instituciones cuyos planes y programas se formulan por término de un año.
Elaborar un presupuesto permite a las empresas, los gobiernos, las organizaciones privadas o las familias establecer prioridades y evaluar la consecución de sus objetivos. Para alcanzar estos fines, puede ser necesario incurrir en déficit (que los gastos superen a los ingresos) o, por el contrario, puede ser posible ahorrar, en cuyo caso el presupuesto presentará un superávit (los ingresos superan a los gastos).
 APROPIACIÓN PRESUPUESTAL

Corresponde a la previsión del movimiento de un rubro presupuestal tanto en ingresos como en gastos durante el período o vigencia para la que se aprueba el presupuesto.
 EJECUCIÓN PRESUPUESTAL

Etapa del ciclo presupuestal en la cual se realizan operaciones y se toman decisiones financieras para informar sobre los resultados obtenidos en el transcurso y al final del proceso presupuestario.
INGRESOS

Es la expresión monetaria de los valores recibidos, causados o producidos por concepto de ingresos por impuestos, transferencias y otros, en desarrollo de la

Actividad financiera, económica y social de la Entidad.
INGRESO CORRIENTE

Se encuentran conformados por los recursos que en forma permanente y en razón de sus funciones y competencias obtiene el Departamento a los Establecimientos Públicos y que no se originan por efectos contables o presupuestales, por variaciones en el Patrimonio o por la creación de pasivos.
INGRESO DE CAPITAL

Son Recursos Extraordinarios originados en operaciones contables y Presupuestales, en la recuperación de inversiones, en las variaciones del Patrimonio, en la creación de pasivos o en actividades no directamente Relacionadas con las funciones y atribuciones del Departamento.
RENDIMIENTOS FINANCIEROS

Son los ingresos provenientes del rendimiento de las inversiones realizadas  con los excesos de liquidez de carácter permanente o transitorio que se presentan durante la vigencia fiscal. Excedentes y utilidades de los establecimientos públicos y de las empresas industriales y comerciales del Estado.
PRESUPUESTO

Mediante el presupuesto se calculan anticipadamente todos y cada uno de los ingresos, al igual que se autorizan y apropian todos y cada uno de los gastos e

Inversiones para una vigencia fiscal, conforme al Plan de Desarrollo, al Plan Financiero y al Plan Operativo Anual de Inversiones.
PRESUPUESTO DE INGRESOS

Comprende la disponibilidad inicial, los ingresos corrientes que se esperan recaudar durante la vigencia fiscal y los recursos de capital. El presupuesto podrá incluir la totalidad de los cupos de endeudamiento autorizados por el Gobierno.
 PRESUPUESTO DE GASTOS

Comprende las apropiaciones para gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y gastos de inversión que se causen durante la vigencia fiscal respectiva. La causación del gasto debe contar con la apropiación presupuestal correspondiente, así su pago se efectúe en la siguiente vigencia fiscal. El pago deberá incluirse en el presupuesto del año siguiente como una cuenta por pagar.
RECURSOS DEL CRÉDITO

Son aquellos fondos que tienen una contrapartida en el pasivo y con vencimiento mayor de un año.

Generalmente su fuente es el sistema financiero pero pueden provenir del ahorro privado y público por la vía de los títulos de Deuda Pública.

Cuando se originan en el sistema financiero nacional se clasifica como crédito interno y cuando proviene del sistema financiero Internacional se clasifica como crédito externo.

RUBRO PRESUPUESTAL

Representa cada uno de los ítems o conceptos en que se divide el presupuesto de la Entidad, caracterizado por corresponder a un concepto específico de ingresos o gastos. 
 UNIDAD ADMINISTRATIVA

Corresponde a la denominación general que se le da a las diferentes dependencias jerárquicas en que se distribuye la estructura organizacional de la Entidad: Despacho del Gobernador, Secretaría Privada, Oficinas, Secretarías de Despacho, Departamentos Administrativos y Direcciones.
5. POLITICAS OPERACIONALES
El proceso presupuestario tiende a reflejar de una forma cuantitativa, a través de los presupuestos, los objetivos fijados por la empresa a corto plazo, mediante el establecimiento de los oportunos programas, sin perder la perspectiva del largo plazo, puesto que ésta condicionará los planes que permitirán la consecución del fin último al que va orientado la gestión de la empresa.

· Definición y transmisión de las directrices generales a los responsables de la preparación de los presupuestos

· Elaboración de planes, programas y presupuestos

· Negociación de los presupuestos:

· Coordinación de los presupuestos:

· Aprobación de los presupuestos:

· Seguimiento y actualización de los presupuestos.
La determinación del lapso que abarcarán los presupuestos dependerá del tipo de operaciones que realice la Empresa, y de la mayor o menor exactitud y detalle que se desee, ya que a más tiempo corresponderá una menor precisión y análisis. Así pues, puede haber presupuestos:

· A corto plazo:
Son los que se realizan para cubrir la planeación de la organización en el ciclo de operaciones de un año. 
· A largo plazo: en lo posible
Este tipo de presupuestos corresponden a los planes de desarrollo que, generalmente, adoptan los estados y grandes empresas.
1.  Formular y desarrollar, bajo la orientación del Gobernador, las políticas tributaria y de control a la evasión y la elusión; de crédito público; presupuestal de ingresos y gastos; de tesorería y de aprovechamiento e inversión de los recursos captados, de conformidad con la Constitución Política, la ley y las ordenanzas.

2. Participar en la elaboración de los planes y programas de desarrollo e inversión que deba formular el gobierno departamental.

3. Elaborar los estudios necesarios para evaluar la situación fiscal y financiera del Departamento, recomendando a las autoridades y organismos competentes, las acciones y medidas que permitan mejorar la gestión fiscal y la eficiencia en el uso de los recursos propios y del crédito.

4. Definir y adoptar las estrategias que en materia de hacienda pública sean necesarias para el cumplimiento de las metas previstas para el sector en el Plan de Desarrollo del Departamento, y formar parte del Sistema Departamental de Evaluación y Seguimiento.

5. Elaborar, conjuntamente con el Departamento Administrativo de Planeación Departamental, el Plan Financiero del Departamento,  para ser sometido a consideración del Consejo de Gobierno.

6. Participar en la elaboración del Plan Operativo Anual de Inversiones del Departamento, conjuntamente con el Departamento Administrativo de Planeación Departamental.

7. Administrar y controlar el sistema presupuestal del Departamento y de sus entidades descentralizadas y ejercer control sobre los recursos departamentales que administren otras entidades de carácter público o privado.

8. Asesorar y asistir a las entidades del orden municipal que lo soliciten, en el manejo de su política fiscal contable y financiera en lo relativo a ingresos, recaudo, gastos que no correspondan a inversión y manejo de caja y tesorería.

9. Elaborar, en coordinación con el Departamento Administrativo de Planeación, el Proyecto de Presupuesto General de Rentas y Gastos del Departamento.

10. Recaudar, administrar, asegurar y contabilizar los ingresos corrientes, las contribuciones parafiscales, los fondos especiales y los recursos de capital del Departamento, de conformidad con la ley.

11. Atender el pago de las obligaciones legalmente contraídas a cargo del Departamento.

12. Adelantar los procesos de aprehensión, decomiso, enajenación o destrucción de los productos sometidos al pago del impuesto al consumo y/o participación porcentual de conformidad a la ley, cuando fuere procedente.

13. Asesorar al Gobernador en todas las materias relacionadas con el crédito público y, en particular, en lo relativo a las políticas de financiamiento interno y externo del Departamento, de sus entidades descentralizadas y de los municipios.

14. Administrar la deuda pública del Departamento y emitir y administrar los títulos valores, bonos, pagarés y demás documentos de deuda pública.

15. Dirigir y efectuar las operaciones de tesorería de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

16. Custodiar y conservar los valores, títulos y demás documentos de propiedad del Departamento y exigir el recaudo oportuno de las utilidades, dividendos o intereses.

17. Dirigir y coordinar las actividades de ejecución por jurisdicción coactiva de las deudas fiscales, por concepto de impuestos, tasas, contribuciones, retenciones, intereses y sanciones a favor del Departamento, así como el cobro judicial por los mismos conceptos.

18. Dirigir y llevar la contabilidad pública del Departamento, elaborar los registros de la ejecución presupuestal y de la contabilidad general, financiera, patrimonial y los correspondientes estados e informes periódicos.

19. Consolidar la contabilidad general de los entes públicos departamentales y municipales conforme a la ley y las disposiciones del contador General de la Nación.

20. Ejercer las demás atribuciones y funciones propias de la naturaleza de la Secretaría de Hacienda.
6. DESARROLLO

1. La Secretaría de Hacienda en coordinación con la Oficina Asesora de Planeación, establecen con base en el Plan Financiero el techo presupuestal global de gastos.
2. Comunica a las secretarías  un techo presupuestal preliminar, de acuerdo a las ejecuciones históricas.
3. Las Secretarías y entidades descentralizadas de acuerdo a su plan de acción elabora sus anteproyectos de presupuesto y lo remiten a Financiera.  El componente de inversión de los anteproyectos previene de los procesos que surte la elaboración  y aprobación del Plan Operativo Anual de Inversiones.
4. La Secretaría de Hacienda consolida la información y confronta gastos contra ingresos y efectúa recomendaciones de ajuste.
5. Las Secretarías y entidades descentralizadas ajustan sus anteproyectos de presupuesto.
6. La Secretaría de Hacienda elabora proyecto de presupuesto general de ingresos y gastos del Departamento y se pasa al procedimiento de presentación y aprobación del presupuesto.
7. FLUJOGRAMA
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