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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Desvio de los fines esenciales del
Ausencia de ética piblica y Estado, desorganizacion, N°. de actos administrativos
profeslona] lalta de filtros o aumento de los indices de Ve e S R Actos administrativos proferidos con el visto bueno de
F i6n de i para igor, fragiles | pobreza multidimensional, Examlnar que todo acto administrativo esté i edianteqacto a dministrativg esté Secretarios de con el visto bueno del | funcionarios de la Oficina Asesora
direccionar estudios previos a favor de| estudlostecmcosodewab|||dad desconfianza, apatia ciudadana, 2 10 20 derad: y validado, de Preventivo 1 5 5 Baja (BT e SRR Permanente despacho y Oficina | Jefe o Secretario de Juridica o Jefes de despacho /N°
particulares. tréfico | baja itivi acuerdo con la normatividad vigente. RS Juridica despacho o de Oficina | deactosadministrativos proferidos
de influencias, cohecho, pago |investigaciones penales, fiscales y 9 juridica por Jefes o Secretarios de
de favores politicos. disciplinarias; demandas, pérdida despacho
de imagen.
Demandas contra la entidad,
Sanciones administrativas, Verificar que las decisiones y las No de decisiones, politicas,
Autoritarismo, resistencia al S e k A . .
Ejercer presion sobre los ] y ala oG5S d|§c|p||nanas,ﬂs.ca..l.esylopenales, politicas, lineamientos, plgnes.” Gobernadora, Oficina | .. » lineamientos, planes, programasy
ara que sus desici e el y politicas Pe(d|da de credl‘blllda.d gg la o - - . X ' programas, proyectos y ejecucion de G erectlyas, politica proyectos sustentados y
p: 3 entidad, Inseguridad juridica, 2 20 40 Alta Revision de decisiones y politicas pblicas Preventivo 1 5 5 Baja recursos estén adecuados a la Permanente e i planes, /Node
contrarias a la ley, los planes y/o exlstema pago de favores hoa 3 aet 3 Planeacion y Oficina 5 o g
Incumplimiento de los fines normatividad vigente y a los B politicas,
programas. politicosr, faltade interiorizacion iales del Estad Ji . 6gicos del Plan d Juridica o !
delosvaloresyprincipios éticos. | SSENciales de Estadoy ineamientos estratégicos del Plan de planes, programas y proyectos
*|incumplimiento de objetivos Desarrollo adoptados
institucionales, péridadeautoridad
Presion del nivel directivo para
a4 que de manera inmediata se Detrimento patrimonial Jefe Oficina Asesora Enclesinam et
de proyectos, sin el cumplimiento de gxpldan Ios_c_emﬂcados. Ejecucion de proyectos no P imi para tramite y vi de a q Elaborgr. 'actuallzar y adopta[ un 2 a2 P_Iane_amén U SSEPI, en el Banco de Procedimiento para tramite y
P p aja experticia en los . 4 2 20 40 Alta Preventivo 1 10 10 Baja procedimiento para la Expedicion de | Junio de 2020 funcionario il
requisitos establecidos, para fomuladores de proyectos pertinentes. Pérdida de proyectos s de viabilidad de Responsable del Programas y Proyectos | viabilidad de proyectos adoptado]
favorecimiento de algtintercero ausencia de procedimientos credibilidad y confianza v s del Dpto.
para trémite de proyectos
Mejorar las condiciones fisicas y de Jefe Oficina Asesora 8 8 .
Poca segurldad enlas Investigaciones disciplinarias y/o Mejora de las condiciones de seguridad de seguridad de las oficinas que manejan de P! ion / 0 act; ’ngfg:j;{:ﬁz?g:is;ﬁiz‘:‘i::
opérdidade y espacios penales. Pérdida de credibilidad, las oficinas y de las areas de archivo. . . hi i i idenci . 5 funcionario seguimiento y; planillas i i
para para la guarda de | demandas y denuncias, g 20 @ B Registro de informacién que entrao sale de (RIS i © © Bai2 importante. 2 S ECEEEEL Responsable del asistencia O'af;n:fe{:r:?;;e:ggama::
documentos. desconfianza ladependencia Capacitacion al personal que apoya el Proceso y Talento capacitaciones P jora dad fici
proceso de Gestion Documental [ — SEYIALER CNEEhES
Numero de cuentas rendidas a
Verificar que la informacion reportada nefl o6rganos de control e informes
cQourir:IcI:se reporten a organos a2 Ba.]o compromiso del Investigaciones disciplinarias y/o REmiR e ywEER e [Emedane en las cuentas a los 6rganos de control jzf;ggg::bﬁs/esora Cuentas rendidas, remitidos aentes de seguimiento
o ylo del jefe de la penales, distorcion de la realidad, N P! pleto y P N a fiscal y, los informes presentados a ® : 5 informes a entes de administrativo debidamente
detectadas en la evaluaclén del oficina, impunidad, 1 5 5 Baja 6rganos de control y de seguimiento Preventivo 1 5 5 Baja idades de 55 et RS —— TR F N e DA S £
Jtarl amiguismo, cllentellsmoA sanciones. CTEELRND correspondan a la realidad y estén sesponsable az administrativo rendidas a organos de controle
EEiRES soportados ez informes remitidos a entes de
P a a Pérdida de recursos, Jefe Oficina Control - P
Manejo de recursos de caja menor Controles inadecuados, q o] I ) p n p 5 No de seguimientos ejecutados
inaciondi i valores éticos, :zv?:sgz‘;:g;s‘f;i:rma‘g?;gze 1 10 10 Baja [Cumplimiento de acto de reglamentacion Preventivo 1 5 5 Baja ::T:Lz?:'::r:z?m Ve lcRllinansio Seguin programacion ggnonlsf:ggzr:no Informe de seguimiento sobre caja menor / No, de
provecho propio o deterceros desorden administrativo leg e y - i PO seguimientos programados
imageninstitucional y de laoficina Proceso
Desconocimiento de los
del Sistema de ley parala el Pyl Thererdl - o n o Jefe Oficina Asesora Namero de proyectospresentados
Y q
General de Regallas SGRsinellleno |ap ion de pi del - 1= "o RS técmc?_y fmanclera dg_los de Planeacion / en los OCAD con verificacion
. . ! penales. Perdida de credibilidad y del ct ito de req N . de o h y En el software del . . . e
delosreq técnicos yfi SGR Y/O por 2 20 40 Alta Preventivo 1 10 10 Baja 3 i técnicayfinancierade requisitos /
: o ) desconfianzaciudadana. Fallasen de ley previa ala los GESPROY A
que exige laley, para de |p. icrado: e e S o del SGR Responsable del Nimero de proyectospresentados
algun tercero deficientes controles y valores d P Proceso alOCAD
éticos
Desconocimiento de los
procesos y procedimientos Desiciones correctivas n A o .
Ol mumtoreo Yl ezl 2iiio deﬂnldos dentro del Sistema de|inoportunas, detrimento Cumpllr con todo el proceso de monmureo. e E SRR AR (TREs, i 0f|c|na_ (szsai a
ﬂsmo y de los proy en 3 fveg e segulmlento y control con Ios informes de Planeacion / Numero de reportes efectuados en|
4 y gestion de patrimonial, investigaciones rel o A B 5 En el software del
no seaefeggJoSGaRr:falvorecimiento de Gl i il CIEEpIMEIES v [elialiss 2 2 “© At DR venﬁcar eI ICEE IR e T b 0 0 2 tesorena del desembolso de losy o Responsable del CESRECN elrf?aSnF\’aRd%zér';‘ZIdGeEggFozr(t)ei
o a— i Departamento Nacional de desconfianza ciudadana, deterioro las personas acontratar e gy Proge.;o prog
9 Planeacion por la rotacion de | del patrimonio departamental. po proye
los funcionarios contratados
PROCESO DE LA GESTION DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
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Riesgo Ejecucion
Aplicar la herramienta de control y ik ) P
verificacion para monitorear la y y e Y] Herramlenta de control y
Ausencia de instrumentos de . . icacio i ionmi -
2 Controles internos Preventivo P I el d
No publicarlair y control Ezgfér; Vav?;blnformaclon Hmeals paginaweb. Of. TIC, | lainformacién minimaa cumplimiento de IaTransparencla
de manera oportuna. objetlva. veraz, . . - P Of. ControlInterno publicar institucional
! Pérdida de imagen publica y B
9 evitar el debate yla panicipacién credibilidad, desinterés por el 3 10 30 Alta 3 10 30 Alta Dlsengr la politica institucional de
: : controlsocial,incumplimiento de la| de acceso alaii
ciudadana en el control social, - » Cl o
N . normatividad vigente publica que contemple la obllgaclon de Jefe de OficinaTIC, | P P
favoreciendo el ocultamiento de | Atrasos en la produccion de la - P o - ) g
i i6n de interé | TR Disefio de una politica institucional de Preventivo las dependencias de reportar la TercerCi ] leaccesoala| acceso alainformacion piblica
e garantias de acceso alainformacién pablica informacién para publicar en la pagina administraciéndela | informacién piblica. adoptada
web. pagina web
Todos los informes que contengan Informes a la No,del gubllcaclpneivfahc‘ijadlas BRl
. . datos y estadisticas deben ser Tod«;s‘eloz e comunidad, d e jcret_:r/lo ° de © fe a
Ausenc!g 62 _|[|strumentos s Control interno Preventivo entregados o validados por el Permanente responsa s de los corporaciones, 6rganos| EpariGEEy . e Informes
verificacién y control arli i bl , q | o presentados a la ciudadania,
Ha 4 #a Pérdida de imagen publica y Secretario de Despacho o Jefe de la 5 y Y
Aqulteraglpn de la |nformac|9n a credibilidad, desinterés por el dependencia 0 asesordespacho en paginaweb corporaciones, 6rganos de control,|
10 | publicar orn)ll%ando datos, estadisticas controlsocial, incumplimientodela| 3 20 60 Moderada 1 20 20 Moderada publicaciones en paginaweb
T vigente Incluir en eI‘PI‘C Ig capacltaclqn sobre . No. Decapacltamonesreajlzadas
Btk Canacitacic . " Transparencia institucional, verificar que . e 2020 Taentoh anil ats sf.- i) e e
normatividad apacitacion reventivo se realice en la época y para la semestre alento humano registro fotografico o [0 EpEie s
g p ¥, com B programadas sobre ese tema
que se dejen registros de asistencia.
PROCESO GE!
pq Supervision por parte de control interno y
(=i caso taJ_ G q::slz :f;c;r;a a2 del Jefe Inmediato, estipular claramente las
N ; - Pérdidads ; inhabilidades, incompatibilidades o Ejercer supervisién permanente en el - 9 M e
11 :“a?/g?eacli-l;nzgsclg:j]ntgrca::g :n la verificaci 6:8 6 triisci e —" 1ciones 1 20 20 Moderada prohibiciones en las que se pueda incurrir y Preventivo 1 5 5 Baja viabilidad de los oferentes y realizar Permanente ‘(]:?;tfoﬁ ﬂz}:‘: Metas del Proyecto. Esecn:tg;] s:eblal I)'/Ocl;r;zllmlento e
RN e @R i 6D P ypP . realizar seguimiento al cumplimiento de los seguimiento a las metas trazadas. proys E
colntrato o P objetos del contrato acompafiados de la
: autoridad correspondiente.
Amiguismo, clientelismo Investigaciones, condenas y Revision de los dispositivos de seguridad y
Adulteracion de informacién en 3 o sanciones fiscales, disciplinarias archlvo implantados en la gobemaclén, o a Contrasbarslempredocumentoscon las| o, Oficina Verificar bases de datos| | . P o
12 RIS S, soborno y/o beneficio a Vio penales, deterioro de la 1 10 10 Moderada de Correctivo 1 5 5 Baja bases de datosy v y Archivo. Lista de verificacion de archivos.
terceros. ) > e N
confianza ciudadana para no incurrir en dicha falta.
Eecucion indebida enel presupuesto s SR o
de un proyecto por parte de los ia de I de |Pérdi ibili ciones o a Contrastar el avance del proyecto con o] delproyecto
13 P g A e—— S 1 20 20 delJefe Preventivo 1 5 5 Baja f Permanente Control Interno los avances del ¢ i
luncl_onano_s de la oficina de verificacion disciplinarias y penales. ejecucion de los recursos ylas metas ejecutado. proyecto. alasinterventorias ysupervisiones.
MedioAmbiente. obtenidas.
Establecer claramente el destino de los
Uso indebido de los recursos : recursos, Superwslén de comrol interno y erificar d
n o de de |P ciones o 0 Contrastar el avance del proyecto con o] delproyecto
14 | econémicos de la oficina de p— D 1 20 20 del Jefe ala Preventivo 1 5 5 Baja f Permanente Control Interno los avances del
MedioAmbiente. verificacion disciplinarias y penales. ejecucion de os recursos y las metas ejecutado. proyecto. alas|nterventoriasysuperws|oms
obtenidas.
Verificar que todos los recursos fisicos se
encuentren dentro del inventario de la
. . . oficina, realizar controles peri6dicos de 0 e . . .
d P Hficacion, i 5
15 el ! Mad >recurso fisicosde e _6de de herddade e ciones 5 10 50 BiiEng verificacion, implementar camaras de FiEEine 5 5 25 Moderada Ejizerguyl;tervlsmn perrf\l'lanente del ® :]:Eff_oflclr:_a de \/ermcalj pzrléldlc? del ICh(:_clf listde los recursosfisicos dej
a Oficina de MedioAmbiente. verificacion isciplinarias y penales. seguridad de ser posible y distribuir la estado de los recursos fisicos. e la oficina. | laoficina.
responsahlhdad de los mismos entre los
de la oficina.
ROCESO DE SOPORTE TE!
Favorecerse economicamente por los q n B — 7 q Ejercer supervision permanente y . " n
P . Ausencia de mecanismos de  [Pérdida de credibilidad y a Supervision del Jefe Inmediato y N A S . Oficinade Tecnologial . Nuamero de personas capacitadas
16 CUEIED capacm_amé_n presenciales |\ o ificacion sanciones disciplinarias y penales. B 1o e Eai seguimiento en terreno. (RISEED 8 20 20 2 pojccadidoraidatienoseise Permanente de lalnformacion Rt gratis.
ofrecidos por el MinTic. ofrecidos.
Tréfico de influencias para beneficiar a| Inves(lgac%osrgzlsescondenas Y el el mElnETs 6B Ees Disefiar una lista de verificacion para Responsable del Lista de verificacion de
un tercero en la celebracion de un ; 3 10 30 Alta P d Preventivo 3 10 30 Alta controlar el cumplimiento de los " cumplimiento de Lista de verificacion implementadal
soborno ylo penales, deterioro de la contractuales P q proceso Gestion de N
17 |contrato de tecnologia. GO T @R BT requisitos minimos contractuales Anual c 5 requisitos contractuales
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Causas § esgo Inherente ElliEaeitn Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
@ 1L e p— T oaainas 7|
Descripcion 8 Zona del Riesgo ontrofes Probabilidad Impacto | Calificacion Zo»nadel Acciones Permdoude Responsable Registro Indicador
Riesgo Ejecucién
Manipular los sistemas de informacion Desconfianza en la manipulacién g PPN . . N q Asistir a los cursos y/o talleres de Funcionarios de la " . . . .
s GG BT S 6, Soborno, falta de controles de datos, sanciones disciplinarias i 10 10 Baja Capacitacion integral en ética profesional Preventivo ) 10 10 Baja capacitacion en ética profesional permanente Oficina Planilla de asistencia  |NGmero de asistentes
Indebida supervision vol E D imi wal de Oficina Juridica y Talento Humano
il : lalei e supervision, falta de o Investigaciones disciplinarias, " Esmdlo de! Manual de supervision e - " deb_en socializar responsabilidades Bf q a 8 Nimero de funcionarios publicos
gv;/;g:;ana en la ejecucion de un capacitacion y experincia para. | penales y fiscales. 1 10 10 Baja e Preventivo 1 10 10 Baja s EnE e Jefe Oficina Tl Planilla de asistencia capacitados
19 supervisar. Supenvision. Anual
PROCESO DE GESTION DEL RIESGO
falta de capacitacion en el Pérdida de credibilidad confianza 1- Sistema de informacién
L . .. |sistema de control de e imagen; y sanciones Implementacion de sistemas de Jefe Oficinay 3 a implementado.
20 ngejifag':‘::ﬁ:ag&?:aI:gggrlzzcm‘ documentacion, desvio de disciplinarias ypenales, perdidade 2 20 20 Alta o dei A et Preventivo 1 10 10 Baia i ion; capacitaraun i i Junio de 2020 Responsable de x"ﬁ;‘? IZ??:;’):':T;VDS’ 2-Capacitaciones realizadas sobre
roczsos oen [EEmaEE D informacion, manejo de varios [ documentacion, entrega de R Y sobre el manejo del archivo y de Talento Humano e ae dgtos gestion y manejo de archivo /
P! a : funcionarios de todos los temas| documentacion a personas ajenas documentacion de laoficina Capacitaciones programadas sobre
de la oficina. alaoficina, esos temas
1- No. de resgistros de
. . . . - . o damnificados enlaplataformaRUD
Desvio de Ayudas Humanitarias de verificacié:e ] efec‘isgs ;isci Iinariasw dé‘erioro ol Eéi?rr;algruglagfr;a ﬁ;; i;glzaeclgls-l Para | cada vez que se Jefe Oficinay 1- Registro Unico /Numero de daminificados de la
21 (ST ST [ 0 9 £ il igui y. ensibilidad de I ’ onfiznza iu 3 10 30 Alta facapcloline '"?!‘“a'es T 1 I Preventivo 1 5 5 Baja | entregas, asigna?apersonalcapacibado presente una G2 z i . RUDT 2 I B Z
encargadas de su entrega y por parte CEil e s o ” lr liendo d 0, i censos a damnificados. r il Talento Humano Planillas de asi: al C itaci sobre
de los afectados. ETTTIEERES, teracion en e incumpliendo de metasl, me estar » g capacitaciones censo de damnificados /
levantamiento de los censos. [ social (turbas, etc), denuncias. de los censos a los damnificados. Capacitaciones programadas sobre
ese tema
Seleccion equivocada de Deterioro de la Maquinaria Operarios de Infomes, resgistros
oprarios, aunsencia de un amarilla, apatia ciudadana, baja Seguimiento por GPS sobre ubicacion o 3 8 1
22 Uso inadecuado de la Maquinaria manual de manejo, falta de competitividad en el A g Mo a . de maquinarias e implementar o, rn_laqulparla. d lgjpgardaﬂc;)s G2 tragajo Inlormes_o a;bas a2 se_gulmlgnto
e Tay— h 5 3 i d 3 2 10 20 Moderada Seguimientos, supervision y auditoria Preventivo 1 5 5 Baja < o | eohre elestada | P C le ralizado, facturas de sobre ub!ca_clén y funcionamiento
para provecho propio o ajeno al, uso de | dep. 1o, e a de maguinaira
t ag i de smotivacion, bajos niveles de la] ymantenimiento de cada maquina Oficina GRD e
mala calidad. calidad de vida, pobreza Lellitt izl
Hacer seguimiento y supervision a los n feef)
G e Ccontel Gastos innecesarios, desvio de e foBIESLPLESIeS :2’:?:;622?1:5 o zlgﬁ::; ggge?eii sjgsl-ltlun:er:;y
23 Celiziles PG MEVER G it o Gl il s recuersos, descorfiahza 2 10 20 yeeiel @2 Preventivo 1 5 5 Baja PERGIERD B EMEEEiEs ) Seg(in programacion LEOO EHHEDER re?:urso ante la atender emergenciaps /' No, dpe
emergencias en vigencia futura, para |presupuesto por parte de las . - ot et presupuestos para emergencias solicitar informacién del manejo del oficina. . " . y
P 0 q o incumplimiento de objeto misional i S y con aportes de la
provecho propio o ajeno entidades de control pablico. dinero, legalizaciones de compras o e T
entregas, arriendos, entre otros.
Déficit financieros en las ESEs,
Validar los informes financieros _ Sobomo, Trafico de influencia, Ilqul_daclé_n de ES_Es, det(lmento - » - Revisar los informes financieros No de infomesde supervision
24 el 01 B st Sl Presiones Politicas, Interes il 1l sl il ol 1 20 20 upervicion,at ymesas Preventivo 1 10 10 Baja sl s =S P io de Salud |Acta o informe revisado | validados / No de informes de
del Estado, sin el cumplimiento de los e ol e pa‘rticular humanas, aumento de patologias de trabajo portal supenvision presentados
requisitos establecidos. ' o indicadores de salud, colombiano y con informacion histérica
demandas, desconfianza
Recursosinsuficientes para cubrir
Efectuar autorizaciones de los recursos establecidos en la Revisar que los montos de las
Transferencias a los Municipios y/o Soborno, Trafico de influencia, |Matriz de Continuidad de Afiliacion - g P n n No de infomesde supervision
25 [Hospitales porvalores diferentes alos | Presiones Politicas, Interes del Régimen Subsidiado, 1 20 20 o upervicion,at ymesas Preventivo 1 10 10 Baja :Launrﬁ:;?rz]:'% g‘fasecr;?g:anrzf: al Permanente Secretario de Salud ?:;:ﬁa,nactos que validados / No de informes de
i iquidaci particular detrimento patrimonial, malos 3y numerg c;llidad B afiliadop: pervisi
de Afiliados. manejos de recursos, desorden, y
desconfianza
Manipulacion de estudios AigETDElE ESne, Pl @ el iR Aplicacion de controles internos de rigor VIS (e, oS, Actos preparatorios y pliegos
P! de P }./ i ausencia de e imagen; y sanciones Controles internos sobre contratacion sgbre e R 9 Responsable del | registros de revision de contrastuSes revisaé/ops eg
26 B A ® mecanismos de verificacion, disciplinarias y penales, baja 2 10 20 publica. ticipacion i isciplinaria en Preventi 1 5 5 Baja Participacién imerdisciplinavia‘en Permanente proceso Gestionde | pliegos y actos s S e (TS y
p: presi politicas, tréfico de | calidad de los bienes, obras y elaboracion de pliegos pac discip Contratacion preparatorios n rados por grupo:
interesado (s, @l SRS elaboracion de pliegos EoEEEEs interdisciplinarios / Actos
' . . preparatorios y pliegos
contractuales elaborados
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Investigaciones, condenas y
| sanciones fiscales, disciplinarias . L
ﬁ:rzut;:los requisitos legales 268 ! de y/o penales, deterioro de la Control al cumplimiento de requisitos a . DIEEhE N5 d_e _verificacién para . " E:)scz.;gsgte“:tigilde l;js;;ﬂ;ée"rtgcda;:bn o . T
27 3 e S y control efectivos, |confianza ciudadana, 3 20 60 Extrema TR =5 Preventivo 1 8 8 Baja | controlar el cumplimiento de los Primer Bimestre Contratacién'y requisitos contractuales Lista de verificacion implementada
e amiguismo, clientelismo incumpliendo de metas y de requisitos minimos contractuales asesores juridicos | adoptada y aplicada
ob]envn mlslunal incumplimiento
de contr:
Informaciéntergiversada, Pérdida gﬁ:lml;:n:de e
Manipulacién de informacién en el no el Al e, i(:r?alg:g'iblirlvie:;i;z:'i'j)ar:::; de Io(;ginformes de -
favorecimiento, ausencia de i e it [ R Secretario de Salud - | Auditoria, Certificaciones | Base de datos sobre
28 rdepone de. |ncump||m|entos por parte mecanlsmos de verificacion, ;anc|on§s§|sc|pl|nanasypena|es, 1 20 20 Moderada | Control de cumplimiento de reportes Preventivo 1 5 5 Baja T Sl ) s .de e Permanente con apoyo Areade | de envio de Base de aseguramiento de la poblacién
e las liticas, tréfico de incumplimietnno de contratos, en los procesos de Aseguramiento /s ent datos, Registro de tualizad
Municipales y EPS "ﬂ po izl epidemias, aumento de Scolameno) " dg d CIEIERE
SRS i enfermedades, pérdida de vidas CICIACRETMTSNTS
(TETES solicitados a la
Entidades,
PROCESO GESTION TURISMO
Manual o procedimiento de
supenvision desactualizado y/o
inexistente enlanormatividad
legal vigente
Desconocimiento de Norma B a 8 2
Recibido a satisfaccion de contratos y [ Exceso en la cantidad de E;ﬁgﬁd‘;zng::z;sﬂdag: Revision de rigor por parte Ip del i i I Jefe de la Oficina de :Qsigigsuszz\,ia:;:ae
convenios sin el cumplimiento de las [ proyectos y a agen;y SN contrato, de las actividades previstas enlos o I p o, 3 9 SUMA reuniones realizadas/
29 g 3 ancior 1 20 20 o Preventivo 1 10 10 BAJA | del de los P Turismo pliegos y actos
actividades. supervisar ylo mediante actas y B 3 # procesos contractuales
rereh bajacalldad de Ios blenes obras y establecidos. Departamental preparatorios
Falta de capacitacion, GervidEs, soportes. o T
competenciayexperienciapara
supervisar
Exceso en la cantidad de
proyectos y contratos a
supervisar
—_ B 8 4 Demandas o procesos judiciales Revision previa por parte del Abogado
Realizacion de estudios previos con [ Intereses particulares. . -
: " ! . o N en contra de la Gobernacion del responsable de elaborar el contrato. pi 3uli Jefe de la Oficina de 1 |
30 |nlorma/;|o_n Sy S cum_p_llr ot Fevmisalinl Bt B liieses e Magdalena. 1 20 20 Moderada | Revision previa de los estudios previos y Preventivo 1 10 10 BAJA | del cumplimiento de los controles (Eii - it 2020 Turismo Acta de reunion SR RTINS (el
los requisitos legales en beneficio terceros - o . # procesos contractuales
Y i Deterioro de laimagen pliego de condiciones por parte del abogado establecidos. Departamental
propio o de un tercero (SR Ol de aoficina,
Realizar o SUMA acuerdos de
it i 0 Jefe de la Oficina de | Acuerdos de h it "
31 healeio deln - auntercero Derr!anfias, Pé'c."da G . 1 20 20 Moderada | Firmar Acuerdos de confidencialidad. Preventivo 1 10 10 BAJA sl el leseoiieis Permanente Turismo iali cormde_nclalldag s_uscrltos g
para favorecer a terceros. Econémico. credibilidad confianza e imagen establecidos. 3 # publicos que laboran
Departamental firmados. y .
en atencion al ciudadan
Manual de funciones no es
acorde a los perfiles necesarios|
para el desarrollo de las
actividades en el area y/o
manual inexistente P 0
Jafcolce(pfuencas dusned de funciones de la Oficina de turismo
Crmiliamn i [ Co peills Eg?;f:[gg?e'e“m" * ::::g?al:;nmlgr?t «?e:igszjério Adopcion de manuales de funciones ‘I;eelalﬁze;a:f en;?urg‘i:)%i :‘:z%i?leansa Enero - Julio de 2020 e e Gl nece esmdm A rocedimient‘;j:ed’:?zrl-]lglozes dela
32 |diferentes a los necesidades reales de| Favorecer Personales P Y e 5 10 50 Alta P Preventivo 5 20 Moderada ERmIes 9 - Turismo en la oficina de turlsmo poﬁcinade e
Bz :La#cai:;gersonal eneo Sanciones Hacer un estudio sobre las pepsancne ;:?:rs alestudlos EBCEER Departamento del Magdalena
Amiguismo necesidades de personal en la Oficina
Incorporacién de personal no de turismo del departamento
idéneo
Debilidad en la caracterizacion
de la relacion cargo,
funcion.
Debilitar la Imagen de la n P Reali imie [ -
: Realizar en d 1| e " . Jefe de la Oficina de o "
33 | Tréfico de Influencias. Beneficio econdmico FObéL?:(:do" el mtagldalen_a Znat: 1 20 20 Moderada |interno disciplinario a los servidores que Preventivo 10 10 BAJA g;l:;g:%lgslenm Cele e Eieio =D 2D Turismo Listas de :o e et ramadlas
£ LRERES TR MEE Sk, participan en el proceso . Departamental ap: prog
Acciones judiciales.
Acciones sancionatorias. Designacion de
oo n Endeh Beneficio economico. Perdida de credibilidad Designacion de responsable parael manejo Reali imi paral Enero - Julio de 2020 Jefe de la Oficina de | responsable para el
34 relo oficiales Institucional. 1 20 20 Moderada |de las comunicaciones oficiales, y custodia Preventivo 10 10 BAJA | del cumplimiento de los controles - Turismo menejo de las # de designacion oficial
v Fi imie de terceros Incrmpllmlz\to de la misionalidad del archivo. establecidos Departamental cumhunicaciones y
de la entid; archivo
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

Riesgo

Descripcion

Abstenerse de impular o manipular la
aencién oportuna de peticiones en
favor de terceros

Causas

Deficietes mecanismos de
seguimiento y control

Consecuencias|

Detrimento patrimonial

Anélisis del

esgo Inherente

Incumplimiento de los criterios
establecidos en la Ley 1755 del
30 de junio de 2015; Articulo
31.

Sanciones disciplinarias

iesgo

80

Zona del Riesgo

Extrema

— cournmures

Fortalecer las acciones de monitoreo y
control a las peticiones que ingresen a

GOBERNACION DEL

MAGDALENA

#Hacemos

el cambio

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Controles

de comuicacion interna o mendiante el uso
de mensajes.

través de herramientas tecnoldgicas de BT
apoyo

Ley 1755 del 30 de junio de 2015; Articulo

31, através de las diferentes herramientas Preventivo

Probabilidad

Impacto

20

Calificacion

80

Zona del
Riesgo

EXTREMA

Valoracién del Riesgo

Calificacion Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control

Acciones

Incorporar dentro del apoyo a la gestion
del proceso, herramientas tecnolégicas
oincorporaralas existentes, unmoédulo
o funciones de reportes que permllan
realizar alo
tiempos de respuestasde las peticione
que ingresen a la institucion y
contribuyan a latomade decisiones

Periodo de
Ejecucion

Responsable

Secretaria General

Registro

Correos electrénicos,
Listados de asistencias,
actas de compromisos

Oficios de remision con
exposicion de casos

Indicador

# de planes de mejoras contruidos
en el marco de situaciones de
incumplimiento de terminos del ley
mayores a 30 dias con
ccompromisos planteados y
cumplidos.

Mediante el uso de los correos
institucionales, protectores de pantallas,
lquier otro medio d icacio
interna, socializar los criterios
establecidos enlaLey 1755 del 30 de
junio de 2015; Articulo 31, en aras de
incorporar el cumplimiento de los
, i A A

Mensual

Secretaria General

Correos electronicos
donde se evidencie la
socalizacién de los
criterios de la Ley 1755
del 30 de junio de 2015;
Articulo 31, mensajes de
socializacion, etc

# de socializaciones ralizadas

Cobro de dadivas por procedimientos y

fiscales, di

favorecimiento, ausencia de

ylo penales y deterioro de la

Controles de los supervisores en cuanto a
trémites.
Implementacion de normas relacionadas

El jefe de fiscalizacion verifica que los.

Profesional
especializado a cargo

PROCESO GESTION FINANCIERA

Tramites realizados / Total de

36 |tramites administrativos asociados al e o R e (e 2 10 20 Moderada Preventivo 1 5 5 Baja v se gestionan procesos parala Permanente del drea de Gestion  [Informesdefiscalizacion kel peaiis
SRR GRS R tréfico de influencias, cohecho. | patrimonial con Iaaglllda:;;;i%gﬁgssos Vel racionalizacion de los mismos Zgzlébt::': plcebig
Acceso a la plataforma de liquidacion
s6lo por personal autorizado, labase de
Inconslstenclas en la liquidacién de los| Sanciones fiscales, disciplinarias [T Gl 155 Vel EE AT SRR & e o (Gl (D EREEED ESEHEES
parael Tréfico de influencias, alteracion| ylo penales y detérioro de la Controles de acceso alas plataformas y el Mlnlsterlo rector, los pagos se acargo No de soportes presentados para
37 favorecimiento de terceros o, asf de , debilidad en los e g v s 3 10 30 Extrema fiscalizacion de pagos Preventivo 2 5 10 Baja realizan enlas P del drea de Gestion  [del acceso ala efectuar cambios / Total de
519 controles patrimonial ' : de Tributaria y Cobro plataforma de los [cambios efectuados
por la Oficina de instrumentos publicos Coactivo funcionarios Pagos realizados en bancos /
y personal dedicado funciones de Pagos registrados en el sistema
fiscalizacion de los pagos
. . n 0 Incumplimiento de metas El coordinador de operativos mantiene
38 Flltracl_én d:]ln!ormaclén Safin2 3 n operaclonales d|sm|n|c|6n i Establecimiento de un protocolo para el o q en reserva con Ias autondades de ® Ci de P ORCA de la [Operativos exitosos / Total
P control del Tréfico de cohecho esenla 3 10 30 Alta . . | Preventivo 2 5 10 Baja
para favorecimiento de terceros salud por consumo de licor manejo de la informacion. apoyo lai la FND OPEI'atIVOS programados
logistica y la realizacion de operativos
adulterado
Controles internos: -
Cobro de dzdlvas paraaglllzdar la L fiscales, di * Base de datos donde se levael registro de , Alimentar la base de datos para e Qflclnayde D & )
39 reconoclmlento de pension por parte | mecanismos de verificacion, Zﬁ)ﬂg;r\\:l:;gﬂiztaerr‘l:m de la 3 20 60 Alta ’Itacn;anz“a;uziz:g c::slgzzrggzz;sems _— Preventivo 2 10 20 Moderada P;:f:;ﬁfﬁ;g;ﬁﬁlzado los procesos de |Permanente io asignado Base de datos implementada
de los peticionarios tréfico de influencias, cohecho. del sistema INFOD al drea
Amiguismo, clientelismo,
favorecimiento, tréfico de
influencias, cohecho. Procesos
en manos de personal eventual | Alza desmesurada en la El ista debera hacerse
Vencimiento de los términos de las (contratistas) que podria presentacion de acciones de de llevar hasta su fin los procesos o Ejercer control periédico sobre el Jefe Oficinad b d ftratistas /
40 |solicitudes hechas en la oficina de aprovechar su posicién para | tutela, que inciden en la 3 20 60 Extrema hasta donde su Prevent 1 10 10 Baja  |avance de los procesos. Medicién de  |P Jefe Oficina de m’;ﬁ? VIS osr?;?b:e:
pensiones para obtener prevendas favorecer a terceros liquidacion prestacional haciendola se lo permitan presentando siempre un resultados por proyecto v
Escaso personalparaatender el | onorosa informe final de actividades.
gran nimero de solicitudes
durante los primeros meses del
afio
Una vez ingresan las cuentas al area se B
Emision de ordenes de pago de Detenoro de laimagen Control de acceso de documentos para por orden de llegada y se e anea e Libro de registro, Total de ordenes de pago
41 i i Tréfico de i cohecho i Proceso Di: 1 20 20 Moderada emision de ordenes de pago respetando la Preventivo 2 10 20 Moderada |tramitan diligentemente; asi mismo el |Permanente depCentral eI trazabilidad de los tramitadas / Total de cuentas
terceros y asimismo Sanciones cronologia de llegada. profesional especializado verificalos . procesos por INFODOC (recibidas
tiempos de atencion de las mismas y Contabilidad




IDENTIFICACION DEL RIESGO

Riesgo

Descripcion

Trafico de informaci6n en los procesos|
de embargos a terceros para

Causas

Amiguismo, clientelismo,
favorecimiento, ausencia de

Consecuencias|

Desacato de fallos judiciales que
acarrearian investigaciones,

Anélisis del Riesgo

esgo Inherente

Zona del Riesgo

—— cunmues |

GOBERNACION DEL

MAGDALENA

#Hacemos

el cambio

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Controles

Probabilidad

Impacto

Calificacion

Zona del
Riesgo

Valoracién del Riesgo

Acciones

* Base de datos donde se llevael
registro de las medidas cuatelares en

Periodo de
Ejecucién

Responsable

Tesoreroyfuncionario|

Registro

Base datos en el
computador, ordenes
pago digitalizadas de

Calificacion Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control

Indicador

No. de embargos atendidos / No

prevendas

cohecho.

patrimonial

los procedimientos de pago

42 |favorecimiento a ESE . Seneia > " El 20 60 Extrema Cumplimiento de la orden judicial Preventivo 1 5 5 Baja | curso. Permanente - 4 cumplimiento de las i
Departamentales, Entidades y/o ?;ﬁ:;‘sf;nos el lcacion ggg?s%ﬁi;:;ﬁgg::l::caje& * Control de ingreso de documentos a EEEAD R ITER medidas, trazabilidad de| CeEnbaeslii esacesalnhig
Contratistas. i través del sistemalNFODOC los procesos por

INFODOC
Los delos
El Tesorero realiza inspecciones a las sectores Educacion, | cuando el supervisor lo
Desviacién de recursos en Debilidades en los mecanismos Realizar auditorias a la dispersién de los pagos g?ﬂ:;eéiﬁﬁzsngzz%a;'gz' los valores :alugl,[a(;entral, Kl‘oér:jsl:?:dreenecesvavno:’ Congiliag . or
43 |transferencias bancarias para el de control al momento de hacer | Detrimento patrimonial 1] 20 20 Moderada periédicamente Preventivo 1 5 5 Baja econ6micos que ejecuta la Mensual pﬁesionéesdelérea en el software SIIAF - | cuenta/ Total Cuentas P
favorecimiento atereceros 0, asi mismo| los pagos en la plataforma Conciliaciones bancarias Gobernacion en las cuentas, con sus de Hacienda (Sistema de Infomacin|
movimientos bancarios i para inistrati
conciliacion Financiera)
e . " fiscales, di: Seguimiento delJefede Oficina enlos puntos de
Tréfico de influecias para agilizar . - " N L . - "
" favorecimiento, ausencia de ylo penales y deterioro de la atencion a contratistas. . 0 Revision de los puestos de trabajo y Jefe de Oficina de 5 5 Reporte de la gestion de los
" o o " . . 3] 20 60 Extrema 1 5 5 Baja o " . .
44 | procesos de pago a cambio de mecanismos de verificacion, confianza ciudadana, detrimento ion de i ilizacion de Preventivo J seguimiento con las camara (RETENEIS Tesoreria WEEEs RIS EMEES funcionarios

Realizacién voluntaria de una mala

Amiguismo, clientelismo,

Impunidad, perdida de confianza

Supervision del Jefe de la Oficina a los

Revision semestral, aprobacion de las
actuaciones procesales, una

Jefe de la Oficina de

Acta de reuniones y
cuadro de revisiones de

PROCESO CONTROL DISCIPLINARIO

Total de procesos con

1 20 20 derad: 1 5 5 Baj
adecuacion de la conducta o falta. soborno. en la administracion publica. d 5 1es alos a2 capacitacion afuncionarios y RESTSIESE Control Disciplinario. | expedientes, autos y correcta / total procesos llevados
45 e planta, contratistas. 3 S
contratista. oficios firmados.
Alterar u ocultar pruebas . B 3 n q i a o e Secretaria General, Veriflcaciondigitaly acta o
ylopersonales, |Impunidad, perdida de confianza Guardar los Expedientes bajo llave e Preventivo Actualizar los equipos de oficina, la - o Nube digital y cerraduras
46 Ic('eigé%?irr:;eﬂg?mro Celboc==cy soborno, amiguismo. en la administracion publica. L 28 28 Klccerasd implementar el archivo digitalmente. L 20 20 kicderaca creacion de nube virtual. (ISR %eéursos i1y (regsines i
7 4 B 3 5 5 B o - Secretaria General S i
. . Soborno, pagos de dadivas, Impunidad, perdida de confianza Guardar los Expedientes bajo llave e Actualizar los equipos de oficina, la e ’ Verificacion digital y Nube digital y cerraduras
47 palia el Bzl favores personales y/o politico. | en la administracion publica. L 28 28 Klccerasd implementar el archivo digitalmente. L 20 20 kicderaca creacion de nube virtual. iU BEiTEE %eéursos i1y isCi i
Abogado Asignado,
o 9 ) secretaria de
. . . Verificar seguridad del archivo fisico o
Violacion a la Reserva de Fi Perdida de B A o B R despacho de Of. ) Nube digital y cerraduras
de los expedientes. amiguismo, pagos de dadivas. | de las garentias procesales. 3 10 30 Alta Guardas los expedientes bajo llave. Preventivo 3 10 30 Alta :ngilcq:nf:hdad y entrada del Control Disclplinari Acta de revision rHEErE
P . Jefe delmismo
48 lespacho.

4

©

Posesion de fonarios sin el

Ausencia de mecanismos de
control y verificacion de
cumplimiento de requisitos
legales

cumplimiento de requisitos de Ley por
presiones superiores, politicas o
amiguismo

ia de i ias de
supervision o ala

Investigacion disciplinaria por
posesion indebida de funcionario
publico, pérdida de confianza e
imagen de laentidad y del sector,
faltade transparenciainstitucional

posesion de funcionarios

No exigencia de publicacién de
historia laboral en el Sistema del
Informacion y Gestion del

de la
Investigaciones disciplinarias por
obstruccion al control social,
detrimento patrimonial, baja
calidad de bienes y servicios

20

Extrema

Aplicacion del formato de verificacion de
cumplimiento de requisitos de posesion

Preventivo

10

10

Alta

d

d isitos de posesion

Lider del proceso
Talento Humano

Formato de verificacion
de requisitos de
posesion diligenciado y
firmado

PROCESO TALENTO HUMANO

No de expedientes de posesiones|
con formato de verificacion de
cumplimiento conforme / No de
posesiones realizadas *100.

Acciones de seguimiento por parte de la]
oficina de control interno a la posesion
de funcionarios

Segun Programacion
Anual de Auditorias

Oficina de Control
Interno

Informes de auditorias ¢

No de auditorias o seguimientos de|
control interno ejecutadas sobre
posesion de funcionarios / No de
auditorias o seguimientos
programados.

Acciones de seguimiento por parte de la]
oficina de control interno a la posesion
de funcionarios

Permanente (cada vez|
que se posesione o
contrate a un NUevo

Lider del proceso
Talento Humano

Hojas de Vida
publicadas en el SIGEP|

No de hojas de vida cargadas en el
SIGEP con cargo a la entidad/ No
de personas posesionadas o

Empleo Publico - SIGEP funcionario) contratadas en el periodo.
Deficienciay/ovulnerabilidaden Gestion de base de datos de consulta No de historias laborales

las bases de datos donde donde se registre la ili de Primer de Lider del proceso Base de datos en registradas /No de historias
reposa la informacion historica todas las historias laborales histéricas | 2020 Talento Humano operacion laborales total historico entidad *

de las historiaslaborales

Demandas contra la entidad,

detrimento patrimonial como
consecuencia de reclamaciones

de la entidad

100.




GOBERNACION DEL

MAGDALENA

#Hacemos

el cambio

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

)
.g Anélisis del Riesgo Valoracién del Riesgo
Riesgo 5 -
g ) . . .
Causas e esgo Inherente ElliEaeitn Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
2 |
’ c Control i
Descripcion 8 Impacto Zona del Riesgo ontrofes Probabilidad Impacto | Calificacion Zo»na akl Acciones Permdg ‘de Registro Indicador
Riesgo Ejecucién
. L . laborales inexistentes, q A . I, o
Expedir certificaciones laborales Ausencia de controles en la investigaciones disciplinarias Acciones de seguimiento por parte de la . Verificar la certificacion con los datos No de certificados laborales
50 |alterando datos para obtener verificacién de los certificados Rk T e 20 20 Moderado | oficina de control interno a la posesion de Preventivo ) 20 20 Extrema | consignados en la hoja de vida o P 1 Lider del proceso Certif laborales ifi con datos
provechos o favorecer a terceros proyectados en relacién con los| investigaciones penales po;' funcionarios contrato en fisico que reposa en el ermanente Talento Humano expedidos en las historias Iabora_Je_s o
soportes 5 s e el ST e G BT archivo histérico de la entidad contratos / No de certificados
P peo0gias o laborales expedidos
publico, pérdida de informacién
Inexistencia de instancias de | histéricareal de la entidad . - g . o .
supervisién o seguimiento a la Qf‘?:ilr?anedsei?):tergluilrr;‘::;o:lz PENE qe..l‘ Seguin Programacion Oficina de Control i folcs /No de Ia_b_oral_es
expedicion de certificaciones Yy e Anual de Interno laharal lahoaral . por control
laborales interno
U g | Herramienta aplicada para
Deficientescontrolesinternosen| |nvestigaciones disciplinarias y de seleccion de funcionarios para Primer semestre de | Lider del proceso Herramienta de control e ?Sncionar‘i’os
la ion de el proceso penales, afectacion del clima B . actividades de bienestar, incentivos y | 2020 Talento Humano en excel o o
paraincentivos y actividades de e 'afectacién dela Acciones de seguimiento por parte de la capacitaciones g_eneﬂclanos del actividades de
g ci i i6 i ienestar social.
51 bienestar para f AULESED b an pérdida de 20 60 Extrema ?‘I'f;?:n(;'ei;:mol interno a la posesion de Preventivo 3 20 60 Extrema
particular o sacar provecho propio autoridad, incumplimiento de los Planilla de asistencia al
Ausencia de valores eticos, objetivos del proceso Fomentar espacios que fortalezcan los| Segundo semestre de | Lider del proceso Taller o registro No de actividades ejecutadas de
Tréfico de influencias valores corporativos. 2020 Talento Humano o é{icog promocién de ética y valores / No
9 de actividades programadas *100.,
Establecer un procedimiento que
. L los paréa isi - No de proveedores elegidos con
yreq
_Recibir dadivas o pret de lc_ns_ Ayse‘ncli 62 procgdlmlfnt‘osx Investigaciones c]isciplina_rias y objetiva de p de | Primer de | Lider del proceso :«;t:o‘?é?:g}eoti’:::e base al procedimiento de seleccion|
|ntere_sados en aflllaclon_es o servicios e e e enales, ; del clima e SRR CE TS R EarEIE: servicio asoclad9§ aI' areade talento | 2020 Talento Humano proveedores objepva/ No de proveedores
52 CR IR CREm TR I O C Gl BT EICE NG 20 60 Extrema donde se registre latrazabilidad de todas las Preventivo 3 20 60 Extrema humano como afiliaciones asalud, elegidos.
prestadoras de servicios de salud, p ividad, pérdida de historias Iah%ral s histéricas de [aentidad pension y censatias, entre otros.
pension y cesantias, entre otros, para autoridad, incumplimiento de los Planilla de asistencia al
sup i ia de valores eticos,  |objetivos del proceso espacios que los| Primer de | Lider del proceso Taller o regietro No de actividades ejecutadas de
Tréfico de influencias valores corporativos. 2020 Talento Humano i éﬁcog promocién de ética y valores / No
9 de actividades programadas *100
PROCESO GESTI
Cada vez que ingrese o salga un
documento de Archivo se debe hacer i
™ N p sy No de registros de préstamos de
B aTiss e e ST EeEn Diligenciar el formato de comro_l t_ie ) ) un registro devl acto Lndlc_?ndo lafecha, Responsable del Formatos de control de ¢ EETTETES ) AT hEs NE 6 =
préstamos cada vez que se solicite algin Preventivo quienes ,tip B préstamos de
el proceso i ; - archivo préstamos de documentos o
documento. formato, idioma, serie, subserie, documentos hi lizados *100
cantidad de folios y estado de EEITES REIERES
igaci isciplinari conservacion
Pérdida, iento o . g : Y -
indebida de documentos para Ese(‘::;s’bpdé;c:lad;dazg‘formamén, Acto de formacion o interaccion grupal Mes_as o trab_ajo, q No de activi 5 de
53 |favorecer a terceros (adulteracion de . . ooy i a 20 60 Extrema Fomentar espacios que fortalezcan los " 3 20 60 Extrema | sobre ética y valores que promuevay | Primer semestre de | Gestion de Talento | © y . -
i poaery 5 institucional, pérdidade autoridad, P! a y que p! Yy
reg_lstros, va_lsmcaclé_n de firmas, fuga Ausencia de valores éticos impunidad, Eon SIS G EETiR valores corporativos. RESne difunda los valores corporativos de la | 2020 Humano evento_sdg P’°”‘°°""!‘V z;omo_c !6" G aisay vElelEs !1%%
de informaci6n sensible) de laentidad. entidad y valores F
Identificar los activos documentales de Ezsp&r;z:g;eg:;odos
Elaborary actualizarlabase de datos de los la Gobernacion en forma técnica, Iidel"’az ® direéciﬁn Eees de GEins
Descuido archivos existentes de la Entidad por Preventivo llenando fichas de cada uno de ellos, | Permanente del resg ri/sable &l || csnaiEs Bases de datos actualizadas
procesos ubicacion, serie, subserie, folios y roceszc::le Gestion
dependencia generadora ocumental
Se depe |n;ptl:ean\:§:rda:7;506dgq a2 Registros de mesas de
Implementacion y Socializacion del Cédigo s b hEeh trabajo, formatos y
Tréafico delinfliencias de Integridad, que implique el desarrollo EraETe n 7 5 aad Segundo semestre de | Gestion del Talento il i Caédigo de i y
Filtracién de informacion clasificada y Investigaciones disciplinarias y institucional de la caja de herramientas ; Gblica, y una vez adoptado el Cédigo | 2920 Humano registros fotograficos y | socializado
reservada que reposa en los archivos fiscales, pérdida de informacion, (encuestas, compromisos, plan de accion) zelnt 'r)ildad sedebes';cializaratod%s planillas de asistenciade
54 de la entidad, para favorecer a deterioro de laimagen 20 60 BiiEng 3 20 60 Exeme e egr o ] socializacion o actas.
investigados, infractores, sujetos institucional, pérdidade autoridad, SSUTIERES (B Sk
vigilados, peticionarios, demandantes o impunidad, condenas en contra Realizar backup semanalas sobre la
accionantes. de laentidad informacion recibida y almacenada en
Deficientescontrolesinternosen una ienta de los equipos de computo de la entidad, | Segundo semestre de | .. 2 Herramientas de seguridad sobre
elipioe=s sobre las bases de datos T depositarla en la nube o en un equipo | 2020 Oitdimel sanes || BEus i
que se encuentre fuera de las
instalaciones de la entidad.

SOPORTE TECNICO Y MANTENIMIE!
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@
.g Anélisis del Riesgo Valoracién del Riesgo
Riesgo 5 -
g ) ) . .
Causas g esgo Inherente ElliEaeitn Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
@ - cuonuoes A~ —— | e e S 17
A S Controles
Descripcion 8 Zona del Riesgo Probabilidad | Impacto | Calificacion ARG Acciones el ‘de Responsable Registro Indicador
Riesgo Ejecucion
@ 0 e o Incumplimiento de las metas Se debe implementar el Cédigo de TesiETS A mIsssaE
Roiaequcad zlt: T:: E/j::;;ia::g'lﬁ‘sa,]:ssaglgzicg: cr;e TS ) ST e 66l et g inherentesaalnda;::r‘rjjkl:»aZe la Caja de GELELD, (GmELRS
conel imi [ . : s y de Integridad, que implique el desarrollo - - . .+ | Primer semestre de Gestion del Talento | encuestas diligenciadas, P 2
& ivo de la i conel aterceros :z:ﬁ?;;g:me?’;a‘:‘f%mozng' 20 GO ERTE institucional de la caja de herramientas Preventivo 8 Y 50 B Ipl]blica yuna vez a doptaao el Codigo 2020 Humano registros fotograficos y Cédigo deslr;t:igjrifaa:oadoptado y
::/zf;i‘f:fgg;?;'ig:s FENELEES® control: fiscal, disciplinarios y (GBS, o AT £ (11 G1 EHEL) deIntegridad se debe socializar atodos plsanoélil;‘?:;ia;:s:;ct;de
penales. los funciones de laentidad. "
Vulnerabilidad de los Dili - S I
instrumentos de revision de la Establecer formatos estandarizados de i . -
calidad de los insumos y/o Ipervisio listad isi i Preventivo B 20 60 s, Glo Eara @ 2 ;’ggéer s g;?t::t:;én Formato de supt 6 Formatos de supervision de
servicios relacionados con la segin objeto contractual CEE contratos estandarizados
contratacién de obras lidad de bienesyservicios,
Permitir el uso de materiales de baja pérdida de imagen publica, 4 D
56 |calidad para las obras de pérdida de vida humanas, 20 60 Extrema Extrema g2 depe lrr;p!;rcz:t:;ﬁél}fodlg? 6l Registros de mesas de
mantenimiento investigaciones disciplinarias, Implementacion y Socializacion del Cédigo inherentes al desarrollo de la Caja de trabajo, formatos y
Ofrecimiento de dadivas il EoyraTElEs: s_les'l;;:z%;iﬁeq:; ecg:gluse?::;is:’n::!o Preventivo 3 20 60 ; i i i6 ggggndo SRS LS S:::laonr:)del Tl :2;?:3::&?;;:3:3 Cadigo de Integridad adoptado y
(encuestas, compromisos, plan de accién) zg?:;agg dizas:zzeﬁi‘;‘;?igﬁ;lr:?:‘;%‘; planillas de asistenciade| segilzil
los funciones de laentidad. Schiaccicacs

5

S

Cobro de dadivas o trafico de
influencias para surtir tramites y/o

Ausencia de valores

Degradacion de laimagen
corporativa, ineficacia, ineficacia,
incumplimiento de la mision
institucional, ir imi de

procedimientos a cargo de lasecretaria

Deficientes controles internos

metas y objetivos, impunidad,
deterioro de la autoridad y de la
confianza ciudadana.

20

80

Extrema

Implementacién y Socializacion del Cédigo
de i que implique el

institucional de la caja de herramientas
(encuestas, compromisos, plan de accion)

Preventivo

Mecanismos de control interno

Preventivo

20

80

Interiorizar una cultura institucional
basadaen laintegridad, propiciando la
coherencia que debe existiren el

1vez, enel tercer

servidorpt
y las promesas o planeacion
institucional.

del 2019

Gestién del Talento
Humano

Se debe implementar el
Cadigo de Integridad a
través de las actividades
inherentes al desarrollo
de la Caja de
Herramientas

ida por la

P
funcion pablica, y una
vez adoptado el Cédigo
de Integridad se debe
socializar a todos los
funciones de la entidad.

PRUCESU DE GES ITUN DE IRANSITU

Cadigo de Integridad adoptado y
socializado

Hacer seguimiento a los resultados en
. -

Gl por

derechos de transito

Secretario de Transito|
y Transportes

Hacer seguimiento alos
resultados de los
operativos y controles a
cargo de laSecretaria, y
a los recaudos y
resultados de los
procesos de cobro
coactivo, para

No. De seguimientos aoperativos y
actuaciones de control de la
j I No. De

0 tendencias negativas.
Establecer acciones de
mejora paralas

58

Abstenerse de imponer sanciones por

INHACUIVIIES UE UdiISIU paid VULETIET

Ausencia de manecanismo de
control

Degradacion de laimagen
corporativa, ineficacia, ineficacia,
incumplimiento de la mision
WISULICIUT, 1HCUTPITIETIOL uE

pav)

ou

Extrema

Mecanismos de control interno

Preventivo

20

40

Hacer seguimiento a los resultados en
los controles y operativos

Permanente

io de T

Hacer seguimiento a los
resultados de los
operativos y controles a
cargo de la

No.De

- o
de control de la
j No. De

yTi

o

Establecer acciones de
mejora para las
deficiencias detectadas.
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Anélisis del Riesgo Valoracién del Riesgo

Riesgo

Descripcion

provecho propio.

Causas

Ausencia de valores éticos

Consecuencias|

metas yobjetivos, impunidad,
deterioro de laautoridad yde la

confianza ciudadana.

esgo Inherente

—— vcunumues
Zona del Riesgo

Implementacién y Socializacion del Cédigo
de Integridad, que implique el desarrollo

institucional de la caja de herramientas servidorpd del 2020 Humano establecida por la socializado
(encuestas, compromisos, plan de accién) y las promesas o planeacion funcién publica, y una
institucional. vez adoptado el Cédigo

Controles

Probabilidad

Preventivo

Zona del
Riesgo

Acciones

Interiorizar una cultura institucional
basadaen laintegridad, propiciando la
coherencia que debe existiren el

Periodo de
Ejecucién

1vez, enel tercer

Gesti6én del Talento

Registro

Sedebe implementar el
Cédigo de Integridad a
través de las actividades
inherentes al desarrollo
de la Caja de
Herramientas

de Integridad se debe
socializar a todoslos
funciones de la entidad.

Calificacion Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
Responsable

Indicador

Cédigo de Integridad adoptado y

favorecer economicamente por la

ausenciade los mecanismos de

Pérdida de credibilidad y

Supervision del Jefe Inmediato y

Disefiar un protocolo de laoficina de la
mujer que permita Ejercer supervision

Oficinade atencién a
lamuijer. Oficinade la

PROCESO ATENCION A LA MUJER

Estadistica generadas
de los tramites

Nimero de mujeres atendidas.

atenciénalamujer para favoreceralos
amigos

ética

deterioro de la autoridad, bajos

inicadores de cumplimiento,
sanciones disciplinarias.

funcionarios de la gobernacién tema Etica
Plblica.

incluir en el PIC la capacitacion acercal
de Gestion Etica.

asesoria, orientacién e intervencion
juridica y psi ial ofrecidos por la sanciones disciplinarias y penales. seguimiento en terreno. DETECTIVO B y RN Tecnologia de la realizados en la ofcina | Nimero de casos resueltos
Oficina de Atencion a la Mujer. y servicios prestados Informacién. de la mujer
Nimero de solicitudes de apoyo de|
Moderada Moderada Gt tiles definidos de ko Jefe Oficina de contratistas. Ntimero de estuduiso
Contratar personal cuyos perfilesno | Trafico de influencia durante el Inc‘ur‘nplimiemo‘de = metas y A fep ontratists, Establecerenias solci aten_cién el iy, 20 N previos_e_nviados des_de IaJefatL_lra
0 (| corresponden alas necesidades de | proceso de seleccién de los objetlyos. Deterioro delaaglorldad Control al cumplimiento de requisitos P 1 de apoyoy estudios previos los perfiles | Enero de 2020 gquld_ad de génem e _Oﬂclo, comunicacion de Iaoﬂclna_de §tenc|6n alam].uer,
atencion de la oficina de lamujer contratistas, amiguismo del clima laboral. Congestién contractuales requerido para los programas y inclusion social. Jefe | infodoc con determinacion de los perfiles
" laboral del personal de planta. e o T Y e Oficina de academico y experiensa. Niimero
proyect er. Contratacion. de contratistas asignados a la
oficina
Perdida de credibilidad en la Reportes deinformacion| . |
Poca promocion y divulgacin de los oficina de atencién a la mujer y la Publicacion en la pagina WEB. Fortalg yprincipios éti para publicacién en y:?;z?;;zﬂ:?;;{ﬂ:zﬁz‘
s wErnEseh heinds || e eEs gobernacion, pérdida de la Socializacion del esquema de gestion de los funcionarios de la gobernacién pagina WEB. Registro Iy sy i
1 (P Yy prog 9 confianza e imagen institucional, Baja institucional. Capacitacion de los CORRECTIVO 1 Baja parapromover elrespeto porlo publico, | II Semestre 2020 Talento Humano de la promocién en los P

canales institucionales.
Evidenciade los eventos|
de lacapacitacion.

informacién. Nimero de planes y
programas de la oficina de atencion|
alamujer.

PROCESO DE PAZY CONVIVENCIA CIUDADANA

@

Favorabilidad para si mismo o Revisar los i P
procedimientos internos T . .
Procedimientos internos e b n - q o humanitarias, ajustarlos para garantizar . D et para Pviorh
AT S f:r:ﬂz o oailimidad do | Crear o actualizar procedimientos internos Preventivo a objetividad y transparencia en la 20 de Abril de 2020 gzzr:ctﬁggla:r\\/‘l:rt]lon;as otogamiento de ayudas ayuda; humar_ut_ar_las q;/Je
liel(E2) @2 (=)0l 2l selecfcion de beneficiarios y en la g itari -
Abuso de la condicion de servidor Administracion Departamental. entrega de las ayudas. Y Postconflicto s transparencia
publico a través de la solicitud y/o *Percepcion negativa de la Zona
2 |aceptacion de dadivas para ciudadaniafrente alaentidad. Alta 2 Moderad:
otorgamiento de ayudas dirigidas a *Generacion de reprocesos y coerace
poblacion victima del conflicto armado desgaste administrativo. (G IPICI itacion sob
*Sanciones disciplinaria, fiscales Socializacion del esquema de gestion ética neluir en el ver;i«::rpam cion sobre No. De capacitaciones realizadas
q ylo penales institucional; y capacitacion de éticapublica " y o Evidencias del proceso [sobre Gestion ética/ No. De
Falta de ética *Propicia escenarios de conflictos v 5 )_/, ?‘?_, e B P! i Preventivo la épocay para la poblacion Il semestre-2020 | Talento humano s s del p Pt i
*Afecta la igualdad de los Gobernacion del Magdalena [EFETIELEY, i G €2 ese tema
ciudadanos para hacer dejen registros de asistencia
PROCESO DE GESTION CULTURA

*Pérdida de credibilidad en la a

entidad Preventivo
Funcionarios que establezcan en las Eﬂ;‘?;;?g”ﬁ'?jgi.s;gzg la | Inadecuada asignacion de FiSeinm Verificar que los estimulos que se IC_:anL‘a ﬁ;mrgcda:ién de
convocatorias publicas de estimulos ¥ J recursos publicos del cumplimiento de req 1 judi Itotal imi Jefe Oficil B Lista de

condiciones inequitativas que permitan|

oficina, en no establecer los

de ley

de los requisitos y lineamientos para

| requisitos
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Anélisis del Riesgo Valoracién del Riesgo

esgo Inherente ElliEaeitn Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control

Controles e ~ Zona del Periodo de
Impacto Zona del Riesgo Probabilidad Impacto | Calificacion Acciones . Responsable Registro Indicador
Riesgo Ejecucion

Riesgo
Causas

Consecuencias|

Descripcion

| - ieul controles inadecuados, - i . : Lista de verificacion
Ellateiecienoicelarictay amiguismo, clientelismo. * Pérdida de imagen. Preventivo RS implementada
* Sanciones disciplinarias Preventivo
nproe pagos a contatistas el | usenci e mecanismos e |CCU 20 Pl TE L ; g " curay T o]
Ilt:no de Feac?uisitos legales verificacién y control efectivos, descoﬂfi‘aﬂla ppérdida de i'magen Evaluacion a supervisores e interventores Preventivo :)2;':.‘" 5 i - P Y de Actas de luacio h o peo
b o b p tervent
el AR ST y autoridad contratacion contratados
de i sin la (6 q ik riesgos en la ejecucion del Elaborar los pliegos de condiciones y No. de contratistas seleccionados
idoneidad para ejecutar o objetos e a contrato, dafio patrimonial, fme a estudios de conveniencia de acuerdo 7q Actas de evaluacién de | conii i
2 contractruales para favorecer a ‘ﬁ:ﬂziascr;? g {I?:r;:ﬁlsoecwos' desconfianza, pérdida de imagen Ll [FIEIED con manual de contratacién y RN Iee@imdtaling pi pi /No. de
terceros 9 " y autoridad lineamientos del gobierno nacional seleccionados
PROCESO DE CONTROL INTER
Se depe implementar el Cédigp de Registros de mesas de]
; et B através de las N
Implementacion y Socializacion del Cédigo inherentes al desarrollo de la Caja de trabajo, formatos y
0 de Integridad, que implique el desarrollo " n P 5 P Gestién del Talento iligenci Cédigo de i pi Y|
Ausencia de valores P H B Preventivo b a 3 o
institucional de la caja de herramientas Gbli doptado el Codi Humano registros fotograficos y| socializado
(encuestas, compromisos, plan de accién) publica, y una vez adoptado e 190 planillas de asistenciad¢
. . deIntegridad se debe socializar atodos P e A
los funciones de laentidad. :
ir e i ias,
Ocultar en los informes de control Pérdida de informacion, Deterioro .
6 interno irregularidades o deficiencias de laimagen institucional, Preventivo Se remite al responsable de sistemas, ;’g;:)er semestre de
con el fin de conseguir algtin beneficio Ineficiencia administrativa, por medio electrénico en formato PDF,
particular para si o para terceros Demandas y condenas y Pérdida dentro del mes siguiente a su No. de de inf definitivos d
de la confianza ciudadana. comunicacion, los informes definitivos - o. de de informes definitivos ce
de vistas de auditoria para que los Jefe de_oflclna de Visitas internas publlcaqos enel
Falta de publicidad en los Publicar los informes de visitas internas en el . L P control interno y Registro de I deT P yacceso
informes sitio web insitucional UHIEIE G ESED e (e Bilay responsable de en el sitio web alainformacién/No. de informes
i G (D MR R CREEED 6) Sisfemas definitivos de visitas fnternas
Preventivo informacién publica /Control interno Permanente comunicados
(deben aplicarse las restricciones
legales sobre informacion reservada y
clasificada).
Incluir en el plan de visitas anuales los Durante el mes de enero de cada
procesos que presentan mayores anualidad se identifican los procesos Oficios, Matrizderiesgog No. de procesos y temas con
T deficiencias en informes anteriores de la con mayores riesgos; se determina el S eS| | e aEm de gestion, Acto mayores riesgos y complejidades
Gl oficina de la CDA los que presentan Preventivo recurso humano y eltiempo disponible y| zggo e e administrativo de incluidos en el Plan anual de visitas
mayores rezagos en el cumplimiento del se estructura el Plan de Visitas dando adopcion del Plan de I No. de procesos y temas con
X o plan de accion y Plan de desarrollo, preferencia a los que resultaron con vistas mayores riesgos y complejidades
sﬁl::;l:Lafp\ﬁ;ﬁ:]n;fgz;g:&izos Investigaciones disciplinarias, denuncias o por peticion del Gobernador mayores riesgos. “
= ’ Ir imiento de los objetivos
v I:fg"e:nde procesos o_agentes_ esenciales del estado, Impunidad
—_—— y Desconfianza ciudadana. i P
deficiencias Se "e_be implementar el COd'.g? de Registros de mesas de
: o . através de las .
Implementacién y Socializacion del Cédigo e g Y Yy trabajo, formatos y
AR S ETS de Integridad, que implique el desarrollo FEenm i B 5 ajad Segundo semestre de | Gestion del Talento | encuestas diligenciadas, | Cédigo de Integridad adoptado y
institucional de la caja de herramientas Ipublica y una vez adoptado el Cédigo 2020 Humano registros fotograficos y | socializado
(encuestas, compromisos, plan de accién) delntegridad se debe socializar atodos ;I;acr:ilﬁazsafi%?]s';s;ir:acslade
los funciones de laentidad. :
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Anélisis del Riesgo Valoracién del Riesgo

esgo Inherente ElliEaeitn Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control

———~onwoes o~ _—— | | |
Controles ~ Zona del Periodo de

Zona del Riesgo Probabilidad | Impacto | Calificacion Acciones ~ Registro Indicador
Riesgo Ejecucion

Riesgo
Causas

Consecuencias|

Descripcion

Se identifican los informes
y Al

durante la vigencia; se identifican las

Implementacion y Socializacion del Cédigo visitas a realizar en el afio en el Plan de Jefe de oficina de No. de informes reglamentarios
Amiguismo de Integridad, que implique el desarrollo Preventivo visitas anuales, el tiempo y funcionarios | Segundo semestre de | control interno y Actas, oficios, que el imi
e o institucional de la caja de herramientas de apoyo con el que se cuenta; se 2020 Profesional electrénicos interno / No. de informes
thESilgBleJn?S dISC_IP:InaﬂaS_y (encuestas, compromisos, plan de accién) estableot_an Ios_tiempos parala . universitario reglamentarios entregados *100
Manipular los informes reglamentarios Jseg;srép::’:i?nde ;r:\ormaclon, o e T (e
68 [ (austeridad enelgasto, defensajudicial P | Imag . 3 20 60 Extrema 3 20 60 Extrema y aceisey
M institucional, pérdidade autoridad, cumplimiento
ylo PQRS) para ocultar deficiencias impunidad, condenas en contra
de laentidad
Se identifican los informes
Deficientescontrolesinternosen una ienta de a reglamgntarlos QL= GRS piEsEIiET ) Segundo semestre de | Comité coordinador | Registro de publicacion No,d_e |_nlormes reglamentanos con
el proceso sobre las bases de datos (RISEIY (O el @ | 2 fechas'en due GEiE 2020 de control interno en el portal o sitio web segulmlento_/ [N dg Ees
hacerlo, y se le hace seguiemiento asu reglamentarios publicados y
cumplimiento. entregados *100
PROCESO DE SEGURID.
1. Cédigo de EticaSocializado.
Exigir ® recibir déd"@% en Iof Ocupacion indebida del espacio Revision, ai alizacion del Socializacion delManual de Acuerdo, Codigo de Eti IZ_‘ Actlv!dades dei. CaJa d/e
b fud 5 . L Ublico, pérdida de autoridad, BUS iy a;us'es‘ysoc‘l izacion def Protocolos y Compromisos Eticos. 190 de tica lerramientas aplicadas
a establecimientos comerciales, Falta de ética, amiguismo, i’:westiglaciones penales por ! esquema de gestion ética institucional; y i L Coadin d i Responsable del actualiza, actas de Actividades de Caja de
69 | propi i parti q i i cohecho, tréfico de| eSO, pEG e 1 20 20 Moderada | capacitacion de ética pablica y profesional Preventivo 1 10 10 Baja dal i6n PUblica, e interiorizaci Primer semestre 2020 | Proceso, Gestion del itacion, registros |+ i por
ocupan elespacio pablico, parano ser |influencias ﬁn &n alteracié}!pdel e dirigido a los funcionarios ycontratistas de la de laCajade Herramientas del Codigo Talento Humano fotogréficos, listas de  [3. No de funcionarios alos que se
sancionados, intervenidos u objeto de agen, Gobernacion del Magdalena Y 9 aistencias les socializé el Cédigo de Eticay

publico de Integridad. Cédigo de Integridad/ No de

funcionarios de laentidad

decomisos.

Capacitacion a los funcionarios
Fortalecimiento de los sistemas de responsables en materia de Gestion

Falta de protocolos en el Pérdida de imagen y credibilidad, Protocolos para el

Filtracioén de informaci6n por parte de | manejo de la informacion investigaciones penales ST manelo discreclonaly
70 itz i » ale facilitans{j ion de la i i 1 20 20 Moderada :ﬁogzgggqoysf:go dng:;?:rr&ail&:‘lia:s’mé" Preventivo 1 20 20 Moderada :;:ms?éﬂ%or;g;ﬂ;) rg:::slén. Primer semestre 2020 gobierno, responsable | privilegiado de la Protocolos adoptados
5 8 Ao T o 7 ciudadana, incremento de las v , P i 3 G de sistemas informacién confidencial
convivenciay proteccion ciudadana fr||:rac|v6n, falta deética condiciones de inseguridad. manejo de informacion clasificada ggggﬁgﬁe%%wdlggg}w? :!:%nal y clarificada
Perjuicio, demandas, problemas (T ST TS 6l e Ay e sa e 1. No.deactividadesdesarrolladas
Cobro improcedente para realizar o A n 0 de orden publico, desvio de la plem P! Ao Yy 0 de los Planes de accion en la
- D n Tréfico de influencias, q - de mejora con el objetivo de lograr el Plan de accion a 0 B e
agilizar tramites o para expedir . - gestion publica, demandas, f q o 0 - Febrero de 2020 P vigencia / N°. de actividades
71 o . - amiguismo, deficientes valores | - p 4 20 80 Extrema Plan de accion establecido y desarrolado Preventivo 2 5 10 Baja cumplimiento de las normas de Responsable del establecido y P 0
decisiones ajustadas a intereses de &ticos inequidad perturbacién delordeny e T T Y e e et establecidas en el Plande Accion.
contribuyentes " la convivencia ciudadana, bajos i uestosp P 2. No.de Seguimientos realizados
recuados por evasion P! . alos planes de accion durante la
vigencia / No. de Seguimientos
progmados durante lavigencia
Inclusion y aprobacion de gastos no : f :
relacionados con Seguridad y Tré_ﬂc_o Gz |anLfe_nc|as, D?ma"das' (el s de. @it Realizar seguimientos y/o auditorias - Oficina de control No, de seguimientos o informes
. o amiguismo, deficientes valores  [publico, desvio de la gestion P p o n 30de de p 0 oot
72 | convivencia ciudadana (dec 399/11 y éticos y controles intermos publica, perturbacién del orden'y 4 20 80 Extrema Auditorfas internas Preventivo 3 10 30 Alta internas sobre los recursos delfondo de 2020 interno y Informes INo de
{:;’/clext’géllo) paraprovecho propio o de e TeE S Y e e e Seguridad del internor o informes programados
o 0 No. de actividades del plan de
. Desviaci6n de recursos, falencias -~ P seguridad y convivencia ciudadanal
L ’ Falta de Planeacion, en el desarrollo del Plan Integral Hacer andlisis de necesidades y "
Dar Destinacion diferente a lo o N - de 3 a A requisitos en Acta de comité de Orden AEES (BT ED estudiadas en detalle y aprobadas
73 ggzr;aéi? por ley de los recursos del controles internos, deficientes Ciudadana, inconformidad, 3 20 60 Extrema Andlisis de y req Preventi 2 5 10 Baja pliblico sobre solicitudes de seguridad Permanente Scretaria del Interior orden piblico Zz gmﬁ::ﬁ?gupaﬂ? I No.
valores éticos. des’cqnﬂanza, deterioro del orden presentadas para aprobacion. seguridad y convivencia ciudadanal
podblico. aprobadas
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Riesgo 5 -
g ) ) . .
Causas e esgo Inherente ElliEaeitn Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
{2} ——  vconuwures |~ | R 17
A S Controles ~
Descripcion 8 Zona del Riesgo Probabilidad Impacto | Calificacion ARG Acciones el ‘de Responsable Registro Indicador
Riesgo Ejecucién
e e Amiguismo clientelismo, Pérdida de credibilidad confianza
¥ o _¥ imi ausencia de e imagen; y sanciones Elaboracion de pliegos de condiciones . Pliegos de condiciones y [ Pliegos de condiciones y estudios
de Supervision e
74 oy faye o mecanismos de verificacion, disciplinarias y penales, baja 1 20 20 Moderada | Adopcion de manuales y guias. Preventivo 1 8 8 Baja o estudios previos con criterios de Permanente Inl:Nemoria estudios previos previos uniformes o tipos
ﬁneres £ presit politicas, trafico de | calidad de los bienes, obras y seleccion uniformes o tipos . uniformes o tipos elaborados
influencias, cohecho. servicios.
Bajos niveles de Calidad, i;/gﬁ'agiz::lejg;;coezo
En el marco de ejecucion de un incumplimiento en los estanderes I o5 1- Evaluaciones a RSN desu;?ervisores
contrato, la interventoria se ia de supervisionala |ynormas de seguridad del S pa . o . " o, supervisores 4
75 e e e Sl e e proyecto, las consecuencias Bl 20 60 Extrema Auditorias,supervision y seguimiento Preventivo 1 5 5 Baja dg las gbrzse.;j)l/)rrae:gz:r ala [P p 2. S Od atado s
favorecerse mutuamente. podrian ser desde economicas, 0 visitas de obra. niormes de auciiorias o visitsa
hasta pérdidas humanas. realizadas sobre elecicol ‘?'e,
obras / No de auditorfas o visitas
1- No. de supervisores e
P interventores conevaluacionesde
Iwe;ugeclqnes, conc_ier_las_ Y : desempefio comunicadas /No de
Celebrar i ) | - . ; slanc|on:|s ﬂsgaias., dlsglplllnanas . o 1- L a upervisores e i
"l e e |ylo penales, deterioro de la o supervisores e k
76 127D c!e (s siEs ErES y control efectivos, |confianza ciudadana, 1 20 20 derad; upervision y Preventivo 1 5 5 Baja [de las obras., y realizar auditorias ala | Permanente SUPEN'S'Q" € interventores. ESEiE® contragados L
parafavoreceraterceros o, o i i o i ; s | Interventoria. P 2- Informes de auditorias o visitsa
e amiguismo, clientelismo incumpliendo de metas y de de obras de 2- Informede auditorias el s cea i Gh
§ objetivo misional, incumplimiento 0 visitas de obra. ) e
obras / No de auditorias o visitas
de contratos b b
programadas sobre ejecucion de
obras
PROCESO GEST!
Manipulacién de estudios aniolsnoglentelisme; Resddaidelciedibiidadonanze Aplicacion de controles internos de rigor stoslbusios Jactass Actos preparatorios y pliegos
I2 de y Xﬂ imi ausencia de e imagen; y sanciones Controles internos sobre contratacion sgbre |a contrataci6n pablica. 9 Responsable del registros de revision de conn!)actflales revisyagozgy
7 i de verificacit disciplinarias y penales, baja 2 10 20 Moderada pablica. Participacion interdisciplinaria en Preventivo 1 5 5 Baja R lonpublica. Permanente proceso Gestion de | pliegos y actos
para aunp o i i ) i i’ o i Participacion interdisciplinaria en i 3 elaborados por grupos
H presiones politicas, trafico de | calidad de los bienes, obras y elaboracién de pliegos o n Contratacion preparatorios f e inlinari
interesado influenci hecho. o elaboracién de pliegos tractual interdisciplinarios / Actos
influencias, cohecho. servicios. contractuales preparatorios y pliegos
contractuales elaborados
Investigaciones, condenas y
0 p sanciones fiscales, disciplinarias
Celebrar a q i q / e Responsable del q E—
s de de |ylo penales, deterioro de la el - Disefiar una lista de verificacion para . Lista de verificacion de
78 5o E!e 1 s IS Iegaajsesrceros @ ifi y control efectivos, |confianza ciudadana, 3 20 60 Extrema Cmiilel cﬁ?ﬂ;ﬁm:e requisitos Preventivo 1 5 5 Baja controlar el cumplimiento de los P ?‘roceso G_estlbn @z imie de Lista de verificacién implementadal
o 1avorecer * |amiguismo, clientelismo incumpliendo de metas y de requisitos minimos contractuales acesores 'ur[élicos requisitos contractuales
" objetivo misional, incumplimiento L
de contratos
Investigaciones, condenas y
Amiguismo clientelismo, sanciones fiscales, disciplinarias
Manipulacion en apertura de sobres BRI, QLSSTHES YDEREES, G a2 (R (Gl Gl RS (] (G P B Establecer un registro audiovisual del RS G| Registro audiovisual del| Registros audiovisuales realizados /
79 ara’f]avorecer aieproeros mecanismos de verificacion, confianza ciudadana, 1 20 20 Moderada de un archivo audiovisual que certifique la Preventivo 2 5 10 Baja GeEmeha etgra (B ETES Permanente proceso de apertura :J%eso t?nalidad de e e sy
P presiones politicas, trafico de  |incumpliendo de metas y de apertura de los sobres P! P! de sobres P! apel
influencias, cohecho. objetivo misional, incumplimiento
de contratos
Amiguismo clientelismo Pérdida de credibilidad confianza Procesos de seleccion de
n 0 n S o e imagen; y sanciones B A P 0 Almomento de inciar el| Oficina de Oficio 0 mensaje de contratistas publicados enel
80 Eara Ios;llﬁgos ¢ deaus_e_nma_ de disciplinarias y penales, baja 1 20 20 Moderada e convifar y et Pr nti 1 5 5 Baja 55,2";2;'22;%? c::tlr:ct;;:: :/Zh proceso de seleccion | contratacion, texto o através de email SEOCP yen lapaginaweb
P e T calidad de los bienes, obras y y P del i ia general instituci institucional / Procesos
P polit servicios contractuales suscritos
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Riesgo 5 -
Causas § esgo Inherente ElliEaeitn Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
{2} ——  vconuwures |~ | R 15—
a = Control. i
Descripcion 8 Ontroies Probabilidad | Impacto | Calificacion Zo»nadel Acciones Permdoude Responsable Registro Indicador
Riesgo Ejecucién
Pérdidade laimagen, credibilidad - "
81 Sobrecostos en la contratacion de Controles deficientes, afan de |y confianza en la institucion, 1 20 20 S Realizar los estudios de mercado y Preventvo 1 5 5 Baja Elaborar estudios de mercado y/o del | Al recibir la propuesta ?c;:tlrnaatadc?én Estudio de mercado y/o g;fﬁi?x:;ﬁﬁjgﬁﬁ;;
suministro de bienes o servicios lucro, clientelismo. desatenciénde otras necesidades izaci i Y sectorencadap di i6 Gmic o del sector 2
" Secretaria general suscritos
de laorganizacion
1. Procesos de contratacién
. - 2 . comunicados ala oficinade control
. . . . . 1. Comunicar a la oficina de control 1. Oficio o mensaje de | .
CENiEmETDED procesf;s i Au;.encl_alde mecanlsmos_de E scogencia G2 GE e S interno sobre el trémite de procesos Almomento de inciar el| texto o através de email |ntern_o / Procesos contractuales
enetapa del y control efectivos. |inapropiados. Sobrecostos, a resmebes et || @iHma institucional suscritos
82 para evitar que se i i y inct imiento de metas del plan 1 20 20 EREER Comunicaciones internas y a veedurias, y EravETive 1 5 5 Eel  ||chenemas ,a e ot del B i 5 A
y varios p conel aterceros, de desarrollo, afectacion de la Publicacién de informacién contractual Y i) P SEEEEREEEE 2. Actade verfficaciondel 2. Procesos de selecciénde
objeto de favorecer a un tercero Resistencia a los controles autoridad publicay de laimagen 9 pﬁblicacién Gl i i |
interesado en participar ciudadanos y externos institucional 2. Implementar del SECOP I, SECOP y pagi SEOCP yen Iralpaglna web
suscritos
Informes de actividades |
facturas presentadas por|
Deficientes valores éticos, Desmejoramiento de lacalidad de Oficina de Qe superw[slén ed I Informes de supervision e
PPN / ausencia de controles de los bienes y/o servicios prestados, ificacion d Jimii del obi Ci que el objeto del Antes del pago contratacion, |nle_n{§:§)r a que Slatey interventoria con detalles de
83 t‘:‘ﬂ““"’",.‘je :" contralo sin que Se | icacion sobre el lleno de los detrimentopatrimonial, pérdidade 1 20 20 Moderada VD i:#"rr;zmemo kel 3 Preventivo 1 10 10 Baja [se hayacumplido de acuerdo conlas | definitivo y/o de la Secretaria general, :P;g’l'"ad:: B servicios y productos entregados,
Y v quisitos para pagar y liquidar |autoridad y de confianza condicione técnicas pactadas liquidacion supervisores e eLtregadosyindicando caracteristicas y condiciones
contratos ciudadana. interventores. condiciones técnicas y técnicas / contratos ejecutados
caracteristicas y
verificacién en campo de|
obras yproductos.
. - . Supervisores e interventores
Designar supervisor o i que Clie I ylo eszmcﬁgi?:ﬂ:z dﬁi‘rzlig;rt‘itvoaaj Escogerainterventores ysupervisores Oficina de Acto de i ion o i de
84 [no cuente con i con elfinde i Provecho indebido, érdi&a Bl mEeEn corlianéa, 1 20 20 Moderada Seleccion técnica y objetiva Preventivo 1 10 10 Baja de acuerdo con el objeto del contrato, | P i ia del acuerdo con perfiles, idoneidad y
favorecer al contratista Interés particular zemandas ageny sus perfiles ydisponibilidad de tempo general pervisor o i objeto del contrato / Supervisores e
interventores seleccionados.
Deficientes valores icos, | PéTdidade laimagen, credibildac] Formato ROEDETEN S0
85 y en sup Amiguismo, favorecimiento, _yconf_lanzaen Ialnsll_tuclén. pagos 1 20 20 Moderada Asignacion adecuada de acuerdo al perfil Preventivo 1 10 10 Baja E"a'“aF = actlyldades G2l P $uperV|sores e supervisores e sobre su gestion / No. de
e interventoria de contratos Gl eB EE indebidos, desatencion de otras supervisores e interventores P o ol h
necesidades de laorganizacion Ik
PROCESO DE GESTION JURIDICA
Deliberadamente NO contestar
demandas, ni presentar recursos, ni ST (RS, GRSt Ejercer seguimiento a la calidad y No de demandas contra la entidad
solicitar pruebas, niasistira audienci; Fi imie igui . e Py p lab de defensa o 0 o P i P Base de datos de con seguimiento en la base de
&5 o hacer defensas inadecuadas en los | controles deficientes, ambicion. pqlr_lmonlal. s il el 1 v kU judicial y administrativa BESe 1 1 1 B opqrtumdad (zlbalsensm il |Gl | Reiimisie (Ol ez defensa judicial datos / No de demandan que
i P misional entidad a través de una base de datos :
p j o cursan contra la entidad
que se sigan contra la entidad
Proferir ylo ia de Pérdida de imagen y credibilidad Inogﬁuti :zgﬁ:gtﬁﬁ; if:ﬂ’:;;ss?:e Conceptos y respuestas| g:rg:hingzm’ﬁggﬁg:ﬁﬁ daos
juridicos ajustados a intereses de control a las respuestas y de laentidad, el sectory el Estado Revision de conceptos y respuestas a o A . N g e P con visto bueno de " .
& particulares o terceros para obtener [ conceptosjuridicos,amiguismo, | engeneral,demandasjudiciales e & a 20 Rodsads derecho de peticion (RIS e 9 9 Bai2 gf\(ls_adc;\s y valldidc;;_por efl.]efg a2 [a FEFEEID Rl funcionarios de ZQ" VED b‘:;eno a2 O,JgdlcalNo
provecho propio o ajeno clientelismo. investigaciones CHSgSESOEURCCaiIConaros Secretaria general DEEEHEY RS E
de ésta. derechos de peticién respondidos
- . Detrimento patrimonial, sanciones| L . .
Proyectar actos administrativos 0 . . R oy oot 5 5 Acto administrativos proferidos, con
88 | parcializados para favorecer a un Ausenmar_:leﬂluos y_controles,y d_lsclpl_lnanas, |n_V|ah|I|dad y 1 20 20 Moderada Revision de los actos administrativos Preventivo 1 5 5 Baja Rew_sgr a gontenldo olles aiss Permanente Oficina Juridica Lider de gestion juridica | revision del secretario general /
tercero o para sacar provecho falta de éticaprofesional _flnan_clera, pér_dl_c!a de c_onﬂanza administrativos actos administrativos proferidos
juridica y credibilidad ciudadania

PROCESO DE PARTICIPACI
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Riesgo 5 -
Causas § esgo Inherente ElliEaeitn Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
{2} ——  vconuwures |~ | R 17
a = Control. i
Descripcion 8 Zona del Riesgo ontrofes Probabilidad Impacto | Calificacion Zo»nadel Acciones Permdoude Responsable Registro Indicador
Riesgo Ejecucién
No realizar la divulgacion y desarrollo| . P . . Definir el cronograma de Capacitacion Plan de accién
89 |de los programas de Participacion| SD:::ZJ;':; ;r:gdaer:lz?glor:rﬂz la 3‘: lt;a;r:igggocer el sentido social 2 5 10 Baja Pagina WEB, P 1to D reventi 1 5 5 Baja | concertado con los Lideres de los Enero de 2020 Responsable del establecido y
Ciudadana ey Procesos proceso Ci
P a a 3 g Realizar una capacitacion a los lideres o - " o ie
No fortalecer la Participacion a A Desinteres de la ciudadania por la| Procedimiento Documentado y Plan o q . Participacion Oficios de la gestién Capacitacion
90 Ciudadana Falta interes de los ciudadanos entidad 2 10 20 Moderada Estratégico Preventivo 1 5 5 Baja |de I(_:rs_ procesos sobre el Proceso de | Diciembre de 2020 Ciudadana adelantada realizada/Capacitaciones realizadas
Participacion Ciudadana
Seguimiento mensual a los formatos Seguimientos
Concentracién de autoridad y posible |Indebido uso del cargo o Detrimento de la funcién y objetivo a FORMATO EVALUACION ATENCION - ' diligenciados que presenten queja o P Participacion Oficios de la gestion 1 4
oL extralimitacién de funciones funcién en la entidad social de laentidad L 10 10 B2 CIUDADANO (QRSF) (AL 8 g 3 B2 reclamacion por abuso de poder o e ATD Ciudadana adelantada rergllz;aa(:gisoesgulmlemos
autoridad en la entidad preg
1. Carencia de un protocolof 1. Protocolo
Asignar ayudas a familiar o personas| skl el en I_a Secretar[_a Entrega de ayudas a poblacion ! I ignacion d L Estaplgcznentc:jdertocobpara Participaci6 documentado. Y l;::e g§|gna|c|or;gle BLIEBE
92 |que no se en icion dej SERG] p.rocemmlento a sequin que no relne los requisitos de| 3 10 30 Alta RS . Preventivo 1 5 5 Baja asignacion de ayudas. tp Enero de 2021 Slipaces 2. Evidencia de poblacion vuinerable con
Vilnerabilidad para la . Vilnerabilidad ayudas. 2. Socializaciénde losrequisitos parala Ciudadana s;)ciajizacién o cumplimiento de requisitos / N°
E 2. Influenciade personas parael . asignacion de lasayudas. ] di total de la poblacion vulnerable.
favorecimiento de terceros. Cualquiermedio.
PROCES!
o . delai Sancionesdisciplinarias, penales,
5 i - |Perjuicioala: , pérdidade 2 Tramites y . "
93 Cobros indebidos en la realizacion de ;onslderada R ausencia | . o dibilidad y confianza, Publicacion de tramites ientos y Optimizar trdmites y procedimientos y o sl procedimientos o qe gl puillezie cll
2 oo e canales de comunicacion de| e % 5} 20 100 Extrema P i ‘ 20 5 20 100 Extrema 3 et Segun p 5 / paginaweb y en el SUIT / No. de
tramites y procedimientos (il s Bl e incumplimiento de los fines para to del publicar en la pagina Gestion Informética publicados en la pagina ties meeiths 6k B EmE e
N esenciales del Estado, Hallazgos web y en el SUIT y
Soborno en auditorias
EX‘!EJI[T:III:'Ciﬁn dte ':.lnciones, Sanciones disciplinarias, penales, Ry
Traslados sin i de CIECEEEC B EMIE, de detrimento, incumplimiento de los Verificar que los traslado de docentes Secretario de Actos inistrativos el N y revisados con los
94 s gz_rcaho aldocenteu| o o fines esenciales deJIEstJaup, 5 20 100 Extrema  |Revisién de traslados 30 5 20 100 Extrema ?:ﬁ?sigzzﬁdzzg cumplan los Permanente aducacion iR CrS et eI
B insufici s ¥ (o o " q 9 traslados de docentes autorizados
N N apatiaciudadana
clientelismo
PR 5 o (blico delNivel — P
o . Amiguismo, tréfico de Sanciones disciplinarias, penal, e Capacitaciones y socializaciones
95 ilr‘:ts“tliﬁgiloé:a?:ara interes propio o i ias, il inct imiento de los fines 4 20 80 Erne Fortalecimiento de la Etica Profesional, 5 4 20 80 Extrema Central en s re;ponsahlllldadtlas y de 2020 Lider Talento Humano| Registro de asistencia a| sobre deberes y ética Ejecutadas /|
O e e particulares, ausenciade control | esenciales del estado, pérdida de talleres de sensibilizacion tiene el n{lanejo de informacién [Bienestar/Juridica | eventos Capacitaciones Programadas
en i deir ion ibili y confianza v N sobre esos temas
(DD Sanciones disciplinarias, penal, Lider de Asuntos No de conceptos emitidos con
96 | influencias, intereses |ncump||m|emo de los flna_ 4 20 80 Extrema Verificacion normativa y sustento legal 15 4 20 80 Extrema Estudio de antecedentes y soportes de iR Legales de la lerq de controly verificacion de informacion y
a una persona enparticular particulares, soborno esenciales del estado, pérdida de cada actuacion Secretaria de archivos antecedentes / Numero de
| credibilidad y confianza educacion conceptos emitidos
Sanciones disciplinarias, penal, tgeglgse (SIS
Pedir dadivas o aceptar sobornos para n incumplimiento de los fines A - - . L o o .
P par 2 Soborno, tréfico de i 0 Aplicar los procedimientos y requisitos para Sistema de turnos para emision de - IAdministrativa y Libro de control y P 0
& L - |influencias eseqc!g.les el est_ado. pérdn:l_a e 4 v &Y Bt expedicion de actos administrativos B @ v & Biiina actos administrativos it dls 20D Financiera/Talento archivos Stz e Wi 1 27 2y
beneficien aterceros credibilidad y confianza, pérdida e e e
e rdac de Comunicaciiones
S tréfico de ia?clon_es_ dlsglzgnlzrsla;r.‘gsenal. Seguimiento y control sobre No. de actas, informes o registros
imie de i j P o i L 0 Supervisar el cumplimiento de los términos actuaciones de defensajudicial en cad Pty T Libro de control y de seguimientos a procesos
& de la defensajudicial In;%izlcalra; IiniziEses ;s:;gliﬁ.l:;de:;rs‘;iaaﬁapérdlda iz 8 v GO Bt de cada proceso B 8 v D Biiina proceso através de base de datos o de et (Ol sl archivos judiciales / No. de procesos
p detrimento pyatrimonial ' fomato judiciales en curso
Autorizar pagos de los docentes que [ Ausencias de Controles y o S:::i?::;z ﬂfg&g:;m?:n&eggg Establecer los motivos por los cuales se| W Ear=
estan en personal sin i p imi o i - origina el cambio de modalidad de pago b 5 Oficios remitidos a Oficios remitidos/ solicitudes de
€@ (cambios de modalidad de pagos) sin | personales, favorecimientos Egzz :nsf?ar:‘cz':lesé?s azs;aedo, B a0 ey ELEE Sl ek s e B £ v Eed B yreunir los requisitos necesarios parala Mol e é?n"a‘:g::va y Tesoreria pagos presentadas
el lleno total de los requisitos politicos A b P autorizacion del respectivopago
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Descripcion

Causas

Consecuencias|

Riesgo Inherente

Probabi

ad

Impacto

cal

Zona del Riesgo

—— cunuues

Calificacion Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control

Controles

Probabilidad | Impacto

Calificacion

zonadel| o, .|
Riesgo

Periodo de
Responsable
[SESI]

Registro

Indicador

Complicidad de funcionarios
para cometer actividades de
Manipulacién o adulteracién del g?ﬁﬂ;ﬁ ;Z::zf':\;zzlzge zgiﬁ‘sl%sefg?nﬁls;?ni?::g: Definir acuerdos de confidencialidad Lideres de areas No. de acuerdos firmados / No. de|
100 Sistema de Informgcl_on (Base de e, e el disciplinarias, penales - Perdidaen 5 20 100 Extrema Implemenlaclqn de técnicas de control de 5 5 20 100 Extrema | P22 las personas que !lgre acceso a | o4 ol ario respo_nsable_s del Acugrd9§ de » lunclonarlo_s y contratls_tas con
al. d idadidell (/A i (e e 17 kel acceso y monitoreo las bases de datos y a sistemas de manejo de sistemas | Confiabilidad registrados | acceso a sistemas de informacion
favor de terceros _slstema pesegun 23 &) Ficacion InsegLs ' informacion de informacion de la secretaria
informacién. Falta de técnicas |desconfianza
de control de acceso y
monitorizacion
Falta de verificacién y control, Oficios de verificacion
Amiguismo, clientelismo, Verificar, en las bases de datos confirmaciones. Nimero verificaciones realizadas
Favorecimiento salarial injustificado a soborno, trafico de influencia, | Pérdida de credibilidad confianza consolidadas de la secretariay en los Registros de reportes a | en las bases de datos de la
un docente que no cuente con los cobro porrea]lzaclon de tramite e |magen y sanciones Aplicar la normatividad vigente para establecimientos e instituciones Lider de Carrera la Oficina de Control dependencia y oficios de
101 par: irse o ascender |(C y penales, deterioro Bl 20 60 Extrema inscripcion y ascenso en el escalafén y 40 5 20 100 Extrema | educativas, la veracidad de los Todo el afio Docente Interno DISCIP|II’|arIO verilicacién con respecw a
en Ios slstemas de clasificacion 0 respuesta tardia por parte de |del c||ma Ia.bora.l desinterés, baja ejercer los controles documentos aportados por los Acto de
vigentes 1stituciones | p docentes ante el ComitéTterritorial de validacion de los I No. de i |nscr|pc|ones o
enelproceso de verificacién de Formacién Docente pi édite docente
laautenticidad de los titulos. vélidos paraascenso
Falta de verificacién y control,
o L . Amiguismo, , soborno, tréfico de :?r'r? a'gz: ef;:g'ggf:f L i0 ictade Responsable Registros de No. de certificaciones salariales
influencia, cobro por realizacién 3 Revisién procedimento certificaciones soportes de las certificaciones - Profesional expedidas con verificacion de
ez g‘;ﬁ;ﬁ:ﬁg" el R D de tramite (Concusion), ﬂ':lc gli'rrr::";; oy' ;er;::ismg?él:n%rq a 2 20 =00 B salariales ® & 2y gug B salariales, confrontadas con los occelelio Universitario del gimﬁcadclones ke antecedentes / No. de
gelicienciaajen lainformacién productividad ' oleE] expedientes de escalafon proceso i certificaciones salariales expedidas
ocument
B i " Lideres de
Pagos de néminas que no Manipulacién, falta de control :?r'::;::'eycs':g:gf:: SRR Verificacién en pre némina del ingreso Administrativa y No novedades registradas y
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