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La Gobernacion del Magdalena orienta su gestion institucional al fortalecimiento del desarrollo integral
del departamento, mediante la implementacion de politicas publicas y acciones estratégicas que
promueven el bienestar social, el crecimiento econémico sostenible, la proteccion ambiental y el
fortalecimiento cultural del territorio. Su accionar se fundamenta en principios de legalidad, eficiencia
administrativa y responsabilidad social, con el propésito de generar impacto positivo en la calidad de
vida de la poblacion.

En el marco del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Ruta del Cambio para Superar la
Pobreza 12+1", la administracion departamental consolida una estrategia de gestion que responde a
las dinamicas sociales, econdmicas y territoriales del Magdalena, dando continuidad a procesos
institucionales orientados a la reduccién de la pobreza, la inclusion social y el reconocimiento de los
derechos ciudadanos. Este enfoque permite articular capacidades institucionales, recursos y talento
humano para avanzar hacia un desarrollo equitativo y sostenible. El Plan "+ Resultados": Estrategia
Integral para el Desempefio Institucional y el Fortalecimiento de la Cultura Organizacional, se articula
con la movilizacion Autonomia Territorial y Participacion del Plan de Desarrollo Departamental, en la
medida en que promueve el fortalecimiento de las capacidades institucionales, el bienestar de los
servidores publicos y la consolidacion de una cultura organizacional orientada a la participacion, la
eficiencia y la calidad del servicio publico, como pilares para el desarrollo del territorio.

Bajo este contexto, la Gobernacion reconoce que el logro de los objetivos estratégicos institucionales
depende, en gran medida, del fortalecimiento de su talento humano y de una cultura organizacional
orientada al servicio publico de calidad. Por ello, se prioriza la generacion de entornos laborales que
promuevan el desarrollo de competencias, el bienestar integral, la integridad institucional y el
compromiso con la ciudadania.

En respuesta a estas necesidades, se formula el Plan Integral para el Fortalecimiento del Talento
Humano y la Cultura Organizacional — Vigencia 2026, como una herramienta de planeacion que
articula acciones de formacion, bienestar e incentivos, alineadas con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) y las directrices del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
Este plan se concibe como un instrumento dinamizador de la gestion institucional, orientado al
fortalecimiento de las capacidades individuales y colectivas del talento humano.

El plan busca consolidar una cultura organizacional basada en valores éticos, transparencia, trabajo
colaborativo y vocacion de servicio, promoviendo el sentido de pertenencia y la identidad institucional.
De esta manera, se contribuye al mejoramiento continuo del desempefio organizacional y a la
prestacion de un servicio publico oportuno, eficiente y enfocado en las necesidades de la ciudadania
del departamento del Magdalena. @/
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El fortalecimiento del talento humano es un elemento estratégico para el logro de los objetivos
institucionales y la mejora continua de la gestién publica. La Gobernacion del Magdalena reconoce
que el desarrollo de competencias, el bienestar laboral y la consolidacion de una cultura organizacional
orientada al servicio son fundamentales para garantizar una administracion eficiente, transparente y
enfocada en las necesidades de la ciudadania.

En este sentido este plan se formula como un instrumento de planeacién que articula acciones de
capacitacion, bienestar e incentivos, con base en el diagnéstico de necesidades identificado a través
de la encuesta institucional aplicada a los servidores publicos. Este enfoque permite orientar las
intervenciones hacia las prioridades reales del personal y del contexto organizacional.

El presente plan se articula con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en su dimension
de Talento Humano, con el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 y con las directrices emitidas
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, orientandose al fortalecimiento del
desempefio institucional, la mejora del clima laboral y el aseguramiento de una prestacion del servicio
publico eficiente y de calidad para la comunidad del departamento del Magdalena.

e Constitucion Politica de Colombia, articulo 53° Por el cual se garantiza la proteccion y
promocion de la salud de todos los colombianos.

e Ley 1980 de 2019. Por medio de la cual se adoptan medidas para la promocion de entornos
laborales saludables y la prevencion de riesgos psicosociales.

e Decreto-Ley 1567 de 1998. Por el cual se Establece el Sistema Nacional de Capacitacion
y el sistema de Estimulos para los empleados del Estado.

e Ley 734 de 2002, los articulos 33 y 34 Reconocen la capacitacion como un derecho y un
deber de los servidores publicos, asi como el acceso a la oferta institucional de bienestar
social e incentivos.

e Ley 909 de 2004. Por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 1083 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en
especial, los titulos 9 (Capacitacion) y 10 (Sistema de Estimulos) del Libro 2 de la Parte 1,
los cuales establecen procedimientos para el desarrollo de los planes en cuestion.

e Decreto-Ley 894 de 2017. Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con
el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final
para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.

e Decreto 1072 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo. ‘é/
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o Ley 1952 de 2019. Por medio del cual se expide el Cadigo General Disciplinario se derogan
la Ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474 de 2011, relacionadas con el
Derecho Disciplinario

o Ley 100 de 1993, el articulo 262, menciona consideraciones de acciones de bienestar para
pre pensionados.

e Programa Nacional de Bienestar 2023-2026.

o ElPlan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 — 2030.

El Plan "+ Resultados": Estrategia Integral para el Desempefio Institucional y el Fortalecimiento de La
Cultura Organizacional- Vigencia 2026, aplica a todos los servidores publicos de la Gobernacion del
Magdalena, de acuerdo con la planeacion institucional y la disponibilidad de recursos. Ademas, se
extiende a los familiares de estos servidores publicos con un enfoque inclusivo. Su alcance comprende
la implementacion de acciones de capacitacion, bienestar e incentivos orientadas al desarrollo de
competencias, el fortalecimiento de la cultura organizacional y la mejora del desempefio institucional,
en coherencia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y la normatividad vigente.

o Bienestar laboral: Provision de bienes y servicios para la satisfaccion de necesidades que mejoren
las condiciones de vida laboral. También se puede entender como el conjunto de factores que
inciden en la calidad de la vida de los funcionarios y que hacen que su existencia posea todos
aquellos elementos que dé lugar a la tranquilidad y satisfaccion humana.

o Calidad de vida: Estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades. Es una
sensacion subjetiva de bienestar fisico psicolégico y social. Incluye como aspectos subjetivos la
intimidad, la expresion emocional, la seguridad percibida, la productividad personal y la salud
objetiva. Incluye aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones arménicas con el ambiente
fisico y social y con la comunidad y la salud.

o Capacitacion: Procesos relativos a la educacion no formal e informal, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el cambio de actitudes a fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacién de servicios y al eficaz

desempefio del cargo.
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o Clima laboral: Es el medio ambiente humano y fisico en el que se desarrolla el trabajo cotidiano,
influye en la satisfaccion del personal y por lo tanto en la productividad. Esta relacionado con el
saber hacer del directivo, con los comportamientos de las personas, con su manera de trabajar y
de relacionarse, con su interaccion con la entidad, con los implementos que utiliza para el desarrollo
de su trabajo. Es la alta direccion con su cultura y con sus sistemas de gestion, la que proporciona
0 no el terreno adecuado para un buen clima laboral.

e Formacion: Procesos cuyo objetivo es desarrollar y fortalecer una ética del servicio puiblico basada
en los principios que rigen la funcién administrativa.

e Programa de bienestar social. Conjunto de acciones organizadas a partir de las iniciativas de los
servidores publicos que constituyen un proceso permanente orientado a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia, permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

» Programa de incentivos: Conjunto de acciones orientadas a crear condiciones favorables para
que el desempefio laboral cumpla con los objetivos previstos y a reconocer el desempefio
excelente.

Para la implementacion del Plan "+ Resultados": Estrategia Integral para el desempefio Institucional y
el Fortalecimiento De La Cultura Organizacional se plantea la ejecucion dos programas:

El Programa de Gestion Institucional de Capacitacion 2026: se constituye en un conjunto de
acciones de capacitacion y formacion en tematicas que contribuyen a desarrollar competencias,
mejorar los procesos institucionales y fortalecer la capacidad laboral de los servidores de la
Gobernacion, condiciones favorables para el progresivo cambio cultural esperado.

Programa de Gestion del Bienestar Social e Incentivos 2026: estd enfocado en el desarrolio
armonico e integral de los servidores a través de iniciativas que aporten al equilibrio entre su vida
personal y laboral atendiendo las necesidades laborales, sociales, familiares, deportivas y culturales,
lo cual los prepara para adaptarse a un entorno en permanente cambio, fortalecer su vinculo con sus
familias y generar una cultura de pertenencia, lo cual impacta positivamente en la calidad del servicio
y la productividad.
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5.1. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el desempefio institucional de la Gobernacion del Magdalena mediante el desarrollo de
competencias laborales, la promocién del bienestar integral y la consolidacion de una cultura
organizacional orientada a la ética, la eficiencia y la calidad del servicio publico, durante la vigencia
2026.

5.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

Los Objetivos especificos que se plantean son los siguientes:

v" Desarrollar las competencias técnicas, comportamentales y transversales de los servidores
publicos, de acuerdo con las necesidades identificadas en el diagnéstico institucional.

v" Implementar acciones de capacitacién alineadas con los ejes del Plan Nacional de Formacién
y Capacitacion y las prioridades estratégicas de la entidad.

v" Promover el bienestar laboral y el equilibrio psicosocial de los servidores publicos,
fortaleciendo entornos de trabajo saludables y seguros.

v" Fomentar la identidad institucional, el sentido de pertenencia y el trabajo colaborativo, a través
de estrategias de bienestar e incentivos.

v" Contribuir a la mejora continua de la calidad del servicio publico, mediante el fortalecimiento
de la cultura organizacional y el desempefio del talento humano.

El articulo 4 del Decreto 1567 de 1998 es de relevancia en el ambito laboral, ya que define las
competencias laborales como elementos fundamentales para fortalecer tanto la capacidad individual
como colectiva en el cumplimiento de la mision institucional. Estas competencias se componen de tres
elementos clave: conocimientos, habilidades y actitudes.

Este programa busca fortalecer las habilidades, conocimientos y actitudes de los servidores publicos,
proporcionandoles espacios de formacion y capacitacion que les permitan abordar eficazmente las
demandas y desafios de su entorno laboral y la gestion publica. (@/
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6.1.OBJETIVOS

6.1.1. GENERAL

Contribuir al mejoramiento institucional de la Gobernacion del Magdalena mediante fortaleciendo de
los conocimientos y competencias laborales de sus servidores publicos a través de formaciones y
capacitaciones que respondas a los retos actuales de la gestion publica.

6.1.2. ESPECIFICOS
Los objetivos especificos planteados son:

v Realizar actividades de formacion y capacitacion en habilidades duras y blandas dirigidas a
los servidores publicos de la Gobernacion del Magdalena

v" Impulsar la integracion a la cultura organizacional por medio de las actividades de Induccion.

v" Fomentar la cultura del servicio y la confianza ciudadana, mediante el trabajo de las teméticas
de gestion publica.

6.2. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

Para conocer las necesidades de capacitacion y la priorizacion de temas a incluir en la planeacion de
la vigencia se realizaron las siguientes acciones:

Desde La Oficina de Talento Humano y su Area de Bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo, a
través de correo electrénico institucional, se invitd6 de manera virtual a participar a los funcionarios de
la Gobernacion en la encuesta de identificacion de necesidades. La misma fue realizada en el dia 11
del mes de diciembre de 2025 y participaron 258 funcionarios. La participacion por dependencia
evidencia que el 58,5 % de los funcionarios pertenece a la Secretaria de Educacion, el 30.3% se
encuentra distribuido entre las diferentes dependencias, siendo representativas ademas la
participacion de la Secretaria General con un 5,8 %, de la Secretaria de Salud con un 5,4%. ‘@/
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258 respuestas

@ Oficina de Control Interno
@ Oficina de Control Disciplinario Intemno
@ Oficina de Cultura

@ Oficina de Turismo @ Secretaria del Interior
@ Oficina de Transito y Transporte @ Secretaria General
@ Oficina de Pasaportes @ Secretaria de Hacienda
@ Oficina de Contratacion @ Secretaria Seccional de Salud
@ Oficina de Programas de Alimentacion @ Secretaria de Educacitn
@ Secretaria de Infraestructura
A 4 ® Secretaria de Desarrollo Economico

@ Secretaria de la Mujer y Equidad de G

Dentro de la encuesta se consideraron las necesidades de formacion relacionadas con las
competencias que se centran en areas tales como:

Paz total, memoria y derechos humanos.
Territorio, vida y ambiente.

Muijer, inclusion y diversidad.
Transformacion digital y cibercultura
Probidad, Etica e Identidad de lo publico
Habilidades y competencias

Estos ejes tematicos fueron establecidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030
como referencia para el desarrollo de habilidades de los servidores publicos.

El objetivo primordial de esta encuesta fue la identificacion de las areas en las que el personal necesita
fortalecer sus habilidades y conocimientos. Esta informacion aborda las necesidades especificas del
personal y promuevan su desarrollo profesional en concordancia con las competencias requeridas
para sus roles dentro de la institucion.

Dentro de las preferencias de los funcionarios se destacaron las siguientes tematicas:

SRS ENNKES

Promocion de la convivencia, la Paz y los Derechos Humanos

Politicas publicas en la gestion socio — territorial

Energias limpias y conflictos socioambientales

Protocolos de prevencion, atencion y proteccion de violencias y discriminaciones
Seguridad digital y de la informacion

Desarrollo de competencias digitales

Apropiacion y uso de la tecnologia

Comunicacion asertiva

. MAGDALENA Magdalena

Modelos de gestion y presupuestos orientados a resultados g
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Politica de integridad (codigo de integridad- conflicto de intereses)
Trabajo en equipo y liderazgo
Habilidades Comunicativas
Resolucién Conflictos y Toma de decisiones
Trabajo decente.
Negociacion colectiva.

Anexo 1: Informe identificacion de necesidades de Bienestar y Capacitacion

Maédalena

Asi mismo, se tuvieron en cuenta los compromisos derivados de acuerdos sindicales vigentes, los
resultados del FURAG y las recomendaciones de control interno, como insumos complementarios para
la definicién de prioridades de capacitacion.

6.3.METODOLOGIA Y FORMULACION DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE

CAPACITACION.

El Plan Nacional de Formacion y capacitacion 2023-2026 define 6 ejes tematicos en los que el
Gobierno nacional y su plan de desarrollo promueve para la formacion de los servidores publicos en
materia de capacitacion.

Fi

(3,;: Ejes Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030 \?l Fronilo Piicn

Eje 1. Paz Total, memoria y
derechos humanos

Se onenta hacia la transformacion
institucional y cultural de sefvidores y
servidoras publicas.

Cualificar las capacidades del talento
humano de las entidades publicas. en
el enfoque de género. interseccional y
diferencial para la mejora continua de la
gestion publica y su desarrolio

to del sentido de perte ¥
la vocacion por el servicio publico y la
identidad de las y los servidores

e ot e a2

Fuente: funcion publica

Eje 2. Territorio, vida y ambiente

Interpretar y comprender los territorios
como constructo  social,  sustento
material y simbdlico de las relaciones
entre sociedad y naturaleza

Eje 4. Transformacion digital y
cibercultura

Conocer. asimilar y aplicar los
fundamentos de la industria 4.0 de la
Cuarta Revolucion Industrial y de la
trastormacion  digtal en el sector
puiblico

Plas i
de los aspectos asociados al ciclo de
vida de las y los servidores publicos

Alineado con lo anterior y acorde los resultados de la encuesta realizada desde el area, se abordan

las necesidades de capacitacion en las siguientes tematicas:
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Eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos

Se orienta hacia la transformacion institucional y cultural de servidores publicos, a partir un
direccionamiento politico capaz de redimensionar su universo simbélico y propiciar escenarios de
construccion de paz y la garantia de los derechos.

v" Promocion y proteccion de los derechos Humanos
v Cultura de la paz (prevencion de la estigmatizacion y convivencia)

Eje 2: Territorio, Vida y Ambiente

Este eje esta dirigido a servidoras y servidores publicos, con el fin de interpretar y comprender los
territorios como constructo social, sustento material y simbélico de las relaciones entre sociedad y
naturaleza.

v" Energias limpias y conflictos socioambientales
v" Cambio climatico y desafio desde la ciudadania

Eje 3: Mujeres, Inclusion y Diversidad:

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades publicas, en el
enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestion publica y su
desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 2023, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022- 2026 “COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA", y para lograr las cinco transformaciones
propuestas en pro de la construccion de un nuevo contrato social para alcanzar una cultura de paz,
en donde la vida en dignidad y el cuidado de la casa comun sea el foco del desarrollo y fortalecimiento
institucional.

v" Acciones afirmativas que contribuyan a escenarios incluyentes
v" Prevencion de acoso laboral y sexual.

Eje 4: Transformacion Digital y Cibercultura:

La transformacion digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades
reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas beneficios gracias a la
digitalizacion de los procesos y a la implementacién dinamica de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion de manera articulada con y por el ser humano. @/
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v" Desarrollo de competencias digitales y seguridad informatica
v’ Capacitaciones en Herramientas ofimaticas, inteligencia artificial, tecnologia 4.0

Eje 5: Probidad, Etica e Identidad de lo Publico:

Este eje se enfoca en el cumplimiento de normativas, regulaciones y ética en el ambito piblico. Aborda
la comprension y aplicacion de las leyes, principios éticos y normas de conducta que rigen el servicio
publico. Busca promover una cultura organizacional basada en la integridad, transparencia,
responsabilidad y respeto hacia la ley, evitando cualquier conducta inapropiada o ilegal en el ejercicio
de las funciones publicas.

v" Modelos de gestion y presupuestos orientados a resultados
v Politica de integridad (codigo de integridad)

v" Actividades promocion el trabajo decente

v" Capacitacion Negociacion colectiva

Eje 6: Habilidades y Competencias:

Este eje esta orientado al desarrollo de habilidades y competencias necesarias para el desempefio
efectivo en el ambito laboral. Incluye habilidades técnicas, sociales, cognitivas y emocionales
requeridas para cumplir con éxito las responsabilidades laborales. Busca mejorar la capacidad de los
empleados para afrontar desafios, resolver problemas, trabajar en equipo, comunicarse efectivamente
y adaptarse a los cambios constantes en el entorno laboral.

Comunicacion asertiva

Actividades Gestion de conocimiento

Gestion Documental

Prevencion al acoso laboral

Atencion al ciudadano (Orientacion al servicio).

Actividades Induccion / Reinduccién

Participacion Ciudadana, rendicién de cuentas y control social
Ley de transparencia y acceso a la informacion. @/
Gestion de Conflicto de intereses.

Control de Riesgo Fraude y Corrupcion

LA R A E R L
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7.1. OBJETIVOS

7.11. GENERAL

El objetivo principal del Plan de Bienestar para los servidores publicos de la Gobernacién del
Magdalena es contribuir a la mejora de la calidad de vida de los servidores por medio de espacios que
contribuyan directamente a mejorar el entorno laboral y el clima organizacional impactando en diversos
aspectos, tales como la motivacion, el sentido de pertenencia hacia la institucion y la productividad en
general.

7.1.2. ESPECIFICOS

v" Promover escenarios que propicien el mejoramiento del bienestar, clima y cultura
organizacional.

v" Realizar actividades orientadas a la salud fisica y mental de los servidores publicos.

v Dar reconocimiento a los servidores publicos exaltando y reconociendo los comportamientos
destacados, con el fin de motivar, generar satisfaccion y sentido de pertenencia y fortalecer la practica
de los valores organizacionales.

v" Promover la participacion de los funcionarios y sus familias de actividades culturales,
artisticas, recreativas, deportivas, vacacionales y socio-culturales, bajo la premisa del sano
esparcimiento y un bienestar social incluyente.

7.2. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE BIENESTAR E INCENTIVOS.

Desde la Oficina de Talento Humano y su Area de Bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo, a
través de correo electronico institucional, se invité de manera virtual a participar a los funcionarios de
la Gobernacion en la encuesta de identificacion de necesidades. La misma fue realizada en el dia 11
del mes de diciembre de 2025 y participaron 258 funcionarios.

El objetivo primordial de esta encuesta fue la identificacion de las principales necesidades en materia
bienestar, clima organizacional, motivacion e intereses de los servidores publicos de la Gobernacion
del Magdalena. Dentro de las preferencias de los funcionarios se destacaron las siguientes

actividades: %

v" Actividades deportivas y recreativas con la participacion de las familias.
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v" Actividades de Clima laboral

v" Actividades artisticas.

v" Actividades de autocuidado, salud, belleza y nutricion
v" Celebracién de fechas especiales.

v' Actividades de salud Mental.

Estas actividades se articularan con los diferentes programas que se manejan desde el SST y teniendo
en cuenta el apoyo de la ARL.

Anexo 1: Informe identificacion de necesidades de Bienestar y Capacitacion

7.3.METODOLOGIA Y FORMULACION DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BIENESTAR E
INCENTIVOS

El Plan Nacional de Bienestar 2023-2026 define 5 ejes tematicos que el Gobiemo nacional y su plan
de desarrollo promueve para la realizacién de actividades en materia de bienestar.

COLOMSIA

VIDA Ejes Programa Nacional de Bienestar 2023-2026

(5 Funcion Pablica

" e : : Eje 2. Salud Mental
Eje 1. Equilibrio Psicosocial 1 ud Menta
Factores psicosociales
Equilibrio entre la vida
personal, familiar y

laboral

Higiene mental [}
e psicologica
« Prevencion de nuevos

Calidad de vida laboral
Eje 3. Diversidad e Inclusion

Fomento de la inclusion, la
diversidad y la equidad
Prevencién, atencion y medidas
de proteccion

riesgos a la salud

Eje 4. Transformacion Digital

Creacion de cultura digital
para el bienestar

Analitica de datos para el
bienestar

Creacion de ecosistemas
digitales

+ Fomento del sentido de

pertenencia y la vocacion por el
servicio publico

wvaw AunCIoNpUbICa gov £o
Fuente: funcion publica

Alineado con lo anterior y acorde los resultados de la encuesta realizada desde el area, se abordan
las necesidades de bienestar en las siguientes tematicas:

Eje Equilibrio Psicosocial:

e El equilibrio psicosocial se refiere al estado de bienestar mental, emocional y social de los
individuos en relacion con su entorno laboral. Incluye el manejo adecuado del estrés, el
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fomento de relaciones saludables, la promocion de un ambiente laboral positivo y el equilibrio
entre la vida personal y profesional.

Eventos recreacionales, deportivos, artisticos y culturales
Capacitacion Teletrabajo y uso de la bicicleta (induccion)
Actividades fomento estilo de vida saludable (Semana de la Salud)
Bienestar espiritual

Celebracion de Amor y Amistad

Novenas de Aguinaldos/ actividades navidefias y concursos
Reconocimiento individual de cumplearios de los servidores
Dia de la Familia

Dia del Hombre

Dia de la secretaria

Dia del servidor publico
Actividades de preparacion para la desvinculacion laboral
Dia de la madre

Dia del padre

Prevencion cancer de mama

Integracion con los nifios.

SRS AN KEKRSKANKNKS

Eje Salud Mental:
e La higiene mental se refiere a actividades de prevencion de riesgo psicosocial.

v Primeros auxilios psicologicos (Induccion)

v Actividades fomento trabajo en equipo y comunicacion asertiva
v" Capacitacion inteligencia emocional y planificacion del tiempo
v" Capacitacion sobre relaciones familiares y pautas de crianza

Eje Diversidad e Inclusion:

e Ladiversidad e inclusion se centra en reconocer, respetar y valorar las diferencias individuales
y grupales dentro de un entorno laboral. Implica crear un ambiente que celebre la diversidad
en todas sus formas, fomente la igualdad de oportunidades y asegure que todos los
empleados se sientan respetados, valorados y representados:

v" Sensibilizacién para fomentar la diversidad, equidad y la inclusion laboral

v Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia basada en género

v" Dia internacional de la mujer

v" Dia Blanco (dia para celebrar y visibilizar las habilidades de las personas en situacion

de discapacidad) @
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De conformidad con el Plan de Desarrollo del Departamento del Magdalena y en cumplimiento de la
Politica Publica de Discapacidad, desde la Administracion Departamental se propende por mantener
la vinculacion de al menos el cuatro por ciento (4 %) de personas en condicion de discapacidad, asi
como por la implementacion de acciones de sensibilizacion y el fomento de la participacion activa,
dirigidas a todos los colaboradores de la entidad y a sus familias.

Eje Identidad y Vocacion por el Servicio Publico:

o Este tema se enfoca en la comprension y el fortalecimiento de la identidad de los servidores
publicos. Busca promover una cultura organizacional que valore y fomente la vocacion por el
servicio publico, reforzando el sentido de compromiso, ética, responsabilidad y propdsito en
el trabajo al servicio de la comunidad y el bien comun, se reforzaran temas de gestion publica
y derechos colectivos.

v’ Exaltacién Mejores empleados y reconocimiento a la labor (salario emocional)
v Actividades para fomentar la vocacion por el servicio publico

7.3.1. PROGRAMA DE INCENTIVOS

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 30 del Decreto 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015
en los articulos 2.2.10.8 al 2.2.10.13 los cuales brindan orientaciones sobre el Plan de Incentivos de
las entidades publicas, como un mecanismo para consolidar un ambiente laboral adecuado al interior
de estas y propiciar el reconocimiento del desempefio de los empleados publicos de carrera y el mejor
empleado de libre nombramiento y remocion. Las actividades de incentivos se articularan con
estrategias de salario emocional, en concordancia con la normatividad vigente y los acuerdos
colectivos aplicables.

Esta area se desarrollara por medio de las siguientes actividades:
Premios y distinciones: Entrega distinciones o menciones honorificas para aquellos empleados
que se destaquen por su dedicacion, innovacion, liderazgo o logros sobresalientes, asi como
resaltar a los que pasan a estatus de pensionados.
Capacitacion y desarrollo: Socializacién de oportunidades de descuentos para capacitacion,
formacion y desarrollo profesional como un incentivo para el crecimiento continuo y la mejora del
desemperio, por medio de convenios con entidades educativas aliadas.

Eventos de reconocimiento: Organizacion de eventos especiales, ceremonias o actividades
para celebrar y destacar los logros individuales y colectivos de los empleados y pensionados.
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" Exaltacion Mejor
empleado:

-Niveles jerarquicos

remocion

Exaltacion a los
Pensionados de la
vigencia

-Carrera administrativa

-Libre nombramiento y

Generacion de valor

Reconocer los desempefios
sobresalientes de los mejores
servidores publicos de las
diferentes dependencias de la
entidad

Reconocer en agradecimiento
por la labor prestada, compromiso
con la entidad durante sus afos de
servicio.

Generar valor emocional en los
servidores publicos para motivar su
labor

Se convocara mediante
circular la escogencia de los
mejores servidores. Se
otorgara a mas tardar el 30 de
diciembre de 2026.

Se convocara de manera
directa a los pensionados. Se
otorgara a mas tardar el 30 de
diciembre de 2026.

Se realizaran actividades por
dependencia a lo largo del afio

Anexo 2: Cronograma de actividades de Capacitacion, Bienestar e Incentivos

8. RECURSOS

Para el desarrollo efectivo de los planes de capacitacion y bienestar, se requieren varios tipos de
recursos que se distribuiran de la siguiente manera:

Recursos Humanos:

e Se estableceran alianzas estratégicas con entidades como el Departamento Administrativo de la
Funcion Pablica, CAJAMAG, SENA y entidades aliadas. Ademas, se contara con la colaboracion
de funcionarios de la Gobernacion del Magdalena especializados en areas pertinentes. Estos
recursos humanos aportaran conocimientos, experiencia y apoyo logistico para llevar a cabo las

actividades programadas.

Recursos Fisicos:

e Se hara uso de los espacios fisicos disponibles en la entidad que estén adecuados para llevar a
cabo las acciones de capacitacion y bienestar. Estos espacios se seleccionaran en funcion de las
necesidades especificas de cada actividad, garantizando la comodidad y funcionalidad para el
desarrollo dptimo de las actividades programadas.
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Recursos Financieros:

e Losplanes se financiaran a través de los rubros asignados especificamente para estas finalidades
en el presupuesto de la entidad.

En este sentido se propone el siguiente presupuesto para la vigencia 2026:

FIFTD TRLERT 0300-2- Oiros.  fipos ~ de Capacitacion personal
HUMANO - 1922929 -20 educacion y servicios & d;inistrativop $ 140.000.000
BIENESTAR | ™7™ de apoyo educativo

Examenes  médicos
PPTO TALENTO - ocupacionales -
HUMANO - (1)320(2) '229'31 20 ﬁs;\v;cr:gs Ge b (Retiro, ingresos y| $ 80.000.000
BIENESTAR | 5% periodicos; analisis de

puestos)

9. DIVULGACION Y SENSIBILIZACION

El proceso de divulgacion y sensibilizacion de los planes propuestos se llevara a cabo mediante
diferentes estrategias de comunicacion, las cuales incluiran:

Publicacion en la pagina web oficial: Los planes seran accesibles y visibles para todos los
colaboradores y partes interesadas a través de la pagina web oficial de la entidad. De esta manera,
se les brindar4 la oportunidad de consultar los detalles y conocer los beneficios y objetivos de los
planes.

Sensibilizacion sobre la importancia de la capacitacion: Se realizaran actividades para sensibilizar
a los colaboradores y partes interesadas sobre la relevancia de participar en los programas de
capacitacion y bienestar, por medio de las actividades de induccion y reinduccion y de manera
periddica, acorde al desarrollo de las actividades del cronograma de capacitacion, bienestar e
incentivos de la vigencia 2026. Esto se llevara a cabo mediante mensajes publicitarios disefiados y
aprobados por la Oficina Asesora de Comunicaciones, que resalten como estos programas
contribuyen a la mejora continua de la gestion y el desempefio laboral.

Divulgacion a través de mensajes virtuales: Se creardn mensajes y publicaciones en plataformas
virtuales como redes sociales, correos electronicos internos, entre otros medios digitales. Estos
mensajes se realizaran de manera periodica, disefiados y aprobados por la Oficina Asesora de
Comunicaciones acorde al desarrollo de las actividades del cronograma de capacitacion, bienestar eé/
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incentivos de la vigencia 2026; y tendran como objetivo generar expectativa e interés entre los
colaboradores, destacando los beneficios y oportunidades que ofrecen los planes propuestos.

Con estas acciones de divulgacion y sensibilizacion, se busca informar y motivar a los colaboradores
y demas partes interesadas sobre la importancia y los beneficios que pueden obtener al participar
activamente en los programas de capacitacion y bienestar ofrecidos por la Gobernacion del
Magdalena.

e Tasa de Ausentismo: Mide los dias de enfermedad o permisos, reflejando problemas de
salud o motivacion.

e Encuestas de Clima Laboral y Bienestar: Evaluan la percepcion del empleado sobre su
entorno y beneficios.

e Tasa de Participacion: Porcentaje de trabajadores que utilizan las actividades y beneficios
del programa de bienestar.

El seguimiento a los planes previstos se llevara a cabo mediante diferentes herramientas y
metodologias que permitiran evaluar el cumplimiento y participacion de las actividades programadas.
Estas acciones incluiran:

Listas de asistencia: Se registraran las asistencias a las actividades programadas, lo que permitira
tener un control sobre la participacion de los colaboradores en cada una de las iniciativas propuestas
en los planes de capacitacion y bienestar.

Registros fotograficos: Se tomaran fotografias como evidencia de la realizacion de las actividades.
Estos registros visuales serviran para documentar el desarrollo de los eventos, evidenciar la
participacion y capturar los momentos destacados de las iniciativas implementadas.

Encuestas: Se aplicaran encuestas a los participantes para evaluar su satisfaccion con respecto a las
actividades realizadas. Estas encuestas proporcionaran retroalimentacion sobre la percepcion de los
colaboradores en relacion con la calidad, utilidad y relevancia de las iniciativas implementadas.

Informes de Gestion y Evaluacion: Se elaboraran informes de seguimiento trimestral de los avances
del plan, con el objetivo de hacer seguimiento a los indicadores y se adelantar las medias o ajustes

SSRGS A RS AR T
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necesarios con miras a la de mejora continua. Igualmente se realizara un informe final que dé cuenta
del cumplimiento de los objetivos con corte del 31 de diciembre de 2026.

El presente documento se expide en a los veinte (20) dias del mes de enero del 2026, en el D.T.C. e
H. de Santa Marta.
EMMA CECILIA PENATE ARAGON
JEFE DE OFICINA DE TALENTO HUMANO
item Nombre Cargo Firma
Proyectd Albeiro Antonio Cabrales Miranda Profesional Universitario Gr 4, Oficina de Talento
Humaqo, Area !-‘unc?ongl de Bienestgr y SST. % _%
T— Jobiassx Foenies Siciegl :Lo;l&:rnlznal Universitario Gr 2, Oficina de Talento @,\ P
Reviso Shirly Paola Yanes Moreno E'S;t;?m eipeckiizac Ol & Tanb Q/ !
AR ARERER B TR Y
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ANEXO 1. INFORME DE RESULTADOS ENCUESTA DE iDENTIFICACION DE
NECESIDADES BIENESTAR, CAPACITACION Y SEGURIDAD Y SALUD ENEL
TRABAJO - VIGENCIA 2026.

Desde la Oficina de Talento Humano y su Area de Bienestar y Seguridad y Salud en el
Trabajo, a través de correo electrdnico institucional, se invitd de manera virtual a los
funcionarios de la Gobernacion del Magdalena a participar en la encuesta de identificacion
de necesidades, la cual constituye un insumo fundamental para la elaboracion de los planes
institucionales de Bienestar e Incentivos y del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST) para la vigencia 2026.

La informacidn recolectada permite identificar intereses, expectativas y prioridades de los
servidores publicos, contribuyendo a una planeacion estratégica alineada con el
fortaiecimiento del clima iaborai, la promociéon de ia saiud, la prevencion de riesgos y el
desarrollo integral del talento humano.

La encuesta fue atendida por un total de 258 funcionarios. Del total de participantes, el 100
% respondio la totalidad de las preguntas obligatorias, lo que permite contar con resuliados
confiables y representativos para orientar la formulacion de los planes institucionales de
Bienestar y SG-SST. @
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3.1 Participacion por género

De acuerdo con los resuitados, el 5§1,4 % de los encuestados corresponde al
género femenino y el 486 % al génerc masculino, evidenciandose una
participacion equilibrada entre ambos grupos.

Sexo

257 respuestas

@ Femenino
@ Masculino

3.2 identidad de género

En relacidon con la identidad de género, el 84,1 % de los participantes se identifica como
mujer u hombre, mientras que un 15,5 % coiresponde a otras identidades, informacion
relevante para la aplicacion de enfoques diferenciales en las actividades institucionales.

identidad de Genero I copiar grafico

258 respuestas

@ Cisgénero ( Identidad de género coinc...
@ Transgénero

@ Genero Fluido

@ Intersexual

@ Género no Binario

@ LGBTO+

@ Heterosexual

® HETEROSEXUAL

1Y M
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3.3 Nivel de formacion académica

Acorde a la informacién recolectada, el 29,1 % de los funcionarios cuenta con formacion
técnica o tecnoldgica, ef 24,8 % profesional, ef 21,7 % bachiller, el 14, 7% especialista, el
8,9 % con maestria y el porcentaje restante corresponde a doctorado.

Nivel de formacion académica 0

258 respuestas

@ Bachiller

@ Técnico/Teconologo
@ Profesional

@ Especialista

@ Magister

@& Doctorado

3.4 Cargo

De acuerdo con los resultados, el 17,4 % de los participantes corresponde a profesionales
universitarios, el 17,4 % secretarios gjecutivos, el 15,1 % a auxiliares de servicios generales,
el 14,3 % a celadores, el 12,4 % a auxiliares administrativos y el porcentaje restante a otros
cargos.

Cargo (seleccione su cargo) LC_] Copiar

258 respuestas

@ Asesor

@ Auxiliar administrativo

@ Auxiliar drea de salud

@ Auxiliar de Servicios Generales

@ Jefe Oficina Asesora
@ Lider de programa

@ Conductor @ Lider de Proyecto

@ Enfermero espacialista @ Operario

@ Gerente @ Profesional Universitario

@ Jefe de Oficina @ Profesional Especializado
@ Secretario

1713V @ Secretario de Despacho ;
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3.5 Dependencia

La participacion por dependencia evidencia que ei 58,5 % de los funcionarios perienece a la
Secretaria de Educacion, seguido del 5,8 % de Secretaria General, el 5,4% de la Secretaria
de Salud y el porcentaje restante distribuido entre las demas dependencias.

Dependencia 10 copiar grafico

258 respuestas

@ Oficina de Contral Interno

@ Oficina de Control Disciplinario Interno
@ Oficina de Cultura

@ Oicina de Turismo

@ Oficina de Transito y Transporte

@ Oficina de Pasaportes

@ Oficina de Contratacion

@ Oficina de Programas de Alimentacién

@ Scoetaria del Interior

@ Sccretaria General

@ Seccretaria de Hacienda

@ Secretaria Seccional de Salud

@ Secretaria de Fducacion

@ Secretaria de Infraestructura

"y @ Secretaria de Desarrollo Economico

@ Secretaria de la Mujer y Equidad de G...

3.6 Tipo de vincuiacion

Acorde a la gréfica, el 84,1 % de los encuestados corresponde a empleados de carrera
administrativa, el 12,8 % a funcionarios provisionales y ei 3,1 % a libre nombramiento y
remocion.

Tipo de Vinculacién ID copiar grafico

258 respuestas

@ Empleado de Carrera Administrativa

@ Empleado de Libre Nombramiento y
Remocion

@ Empleado de Nombramiento Provisional
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3.7 Antigliedad en la entidad

1 AN

Ei 53,1 % de los funcionarios cuenta con entre uno (1) y tres (3) afios de antigliedad, el 36,4

. \ ’ y \ . . -
% con mas de seis (6) afos, el 5,8 % con menos de un (1) afio de vinculacién, y el porcentaje
restante entre cuatro (4) y seis (6) afios.

Antigliedad en la Entidad |

258 respuestas

@ Menos de 1 ano
@ Entre 1y 3 afios
& Entre 4y 6 afios
@ Mas de 6 afos

3.8 Numero de Hijos

De acuerdo con los resuitados de la encuesta, un 35,3 % de los funcionarios manifesto tener
dos (2) hijos, constituyéndose en el grupo mavyoritario. Seguidamente, un 20,5 % indicé tener
un (1) hijo, mientras que un 19,0 % reportd tener tres (3) hijos.

Por su parte, un 15,1 % de los encuestados manifesté no tener hijos, y en menor proporcion
se encuentran quienes indicaron tener cuatro (4) hijos con un 6,2 %, cinco (§) hijos con un
3,1 %, y mas de cinco hijos con un 0,8 %. Estos resultados permiten caracterizar la
composicion familiar de los funcionarios, informacidén reievante para la planeacidn de
estrateqgias de bienestar y conciliacién laboral y familiar.

Numero de Hijos

258 respuestas

@ No tengo hijos
o1

@2

83

®4

@5

® masde5

&
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3.9 Edad de los Hijos

En relacion con la edad de los hijos, teniendo en cuenta que esta pregunta permitia
seleccionar mas de una opcidn, se evidencid que un 34,1 % de los encuestados reporté

tener hijos entre 18 y 25 afios, seguido de un 29,5 % que indicd tener hijos entre Sy 12 afics,

y el mismo porcentaje (29,5 %) para hijos entre 13 y 17 afios.

Adicionalmente, un 24,0 % manifestd tener hijos mayores de 26 afios, mientras que un 8,5
% indico tener hijos entre 1 y 4 afios. En menor proporcion, un 1,8 % reportd tener hijos
menores de un afo. Finalmente, un 15,1 % reiterd no tener hijos. Esta distribucion etaria
permite identificar la diversidad de etapas del ciclo vital presentes en el nlcleo familiar de
los funcionarios, lo cual resulta clave para la formulacién de programas de bienestar

LIS,

institucional.

Edad de los hijos (puede seleccionar mas de una opcion) IO Copiar grafico

258 respuestas

No tengo hijos 39 (15.1%)
Menos de 1 afio 4 (1.6%)
Entre 1 a 4 afos 22 (8.5%)
Entre 5y 12 aflos 76 (29.5%)
Entre 13y 17 afios 76 (29.5%)

Entre 18 y 25 afios 88 (34.1%)

Mayores de 26 afos 62 (24%)

0 20 40 60 80 100

4
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4.1 Metodologia preferida

El 46,8 % de los encuestados manifestd preferir fa modalidad virtual, seguido de un
34,5 % de alternancia (virtual y presencial) y un 15,9 % que opta por la modalidad
presencial.

Que metodologia prefiere para las Capacitaciones LD Copiar

258 respuestas

@ Presencial
® Virtual
& Alternancia (virtual y presencial)

4.2 Tipo de actividades académicas

£l 41,8 % de ios funcionarios manifesic mayor interés en capacitaciones, €l 34,9 %
en diplomados, el 9,7 % en cursos largos y el porcentaje restante en otras
modalidades académicas.

Que tipos de actividades académica prefiere? IO copiar

258 respuestas

@ Capacitacion

@ Diplomado

@ Cursos cortos ( 1 a 12 horas)
@ Cursos largos ( 12 a 50 horas)
@ Charlas y conferencias

@ Le es indiferente @
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5.1 Competencias comportamentales

De acuerdo con los resuitados obtenidos, un 31,8 % de los encuestados manifesté interés
en participar en capacitaciones relacionadas con trabajo en equipo y liderazgo, evidenciando
{a necesidad de fortalecer competencias asociadas a ia articulacion del trabajo colaborativo
y Ia gest:on de equipos.

Seguido de lo anterior, un 13,2 % prioriza capacitaciones en comunicacion asertiva como
habilidad fundamental para convivir y optimizar relaciones, mientras que un 124 %
manifestd interés en habilidades comunicativas. Asi mismo, un 12,0 % de los funcionarios
expresoé preferencia por capacitaciones en resolucién de conflictos y toma de decisiones.

En menor proporcion, un 9,3 % de ios encuestados manifesio interés en trabajo efectivo,
motivacion y orientacion a resultados, un 10,1 % en orientacion al servicio, un 54 % en
empatia y expresion de emociones y un 3,1 % en adaptacion al cambio. Finaimente, un 2,7
% indico no tener interés en ninguna de las opciones planteadas.

En cual de las siguientes capacitaciones de la linea tematica de l_D Copiar grafico
Competencias Comportamentales le gustaria participar?

258 respuestas

@ Ninguna

@ Orientacién al servicio

@ Adaptacion al cambio

@ Habilidades Comunicativas

@ Resolucion Conflictos y Toma de
decisiones

@ Trabajo en Efectivo, motivacion y orie...
@ Comunicacion Asertiva como habilida...
@ Trabajo en equipo y liderazgo

@ Empatia y expresion de emociones

—ixdige |

WOV :
AMMBLIENCEEDMagdaiena gov oo @.i'e-r' agratenaiEnhes o gMagdaienatiabe @ Gipobemacondelmagdalena
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5.2 Eje tematico: Paz total, memoria y derechos humanos

En relacién con este eje tematico, el 58,2 % de ios encuestados manifestd mayor interés en
capacitaciones sobre participacion ciudadana, lo cual resalta la importancia de fortalecer los
conocimientos y capacidades de los servidores publicos en procesos de participacion y
relacionamiento con la comunidad.

Por su parte, un 22,1 % prioriza contenidos relacionados con construccion de indicadores,
mientras que un 21,7 % manifesté interés en capacitaciones asociadas a la cultura de la
paz.

En cual de las siguientes capacitaciones del eje l[_] Cop
tematico Paz total, memoria y derechos humanos, le gustaria participar?

258 respuestas

@ Cultura de ia paz
@ Participacién ciudadana
& Construccion de indicadores

5.3 Eje tematico: Territorio, vida y ambiente

De acuerdo con los resuitados de ia encuesta, un 36,0 % de los funcionarios manifestd
interés en capacitaciones relacionadas con la promocion de la convivencia, la paz y los
derechos humanos, seguido de un 29,8 % que prioriza tematicas sobre politicas ptiblicas en
la gestion socio-territorial.

Asi mismo, un 23,3 % expresd interés en energias limpias y conflictos socicambientales,
mientras que un 10,9 % manifesté preferencia por capacitaciones relacionadas con espacio,
lugar y territorio. Y

i3 2 QUV OO @\r agdaienadSonar o fmMagdalenaobs o Doobemacondaimagdalena
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En cual de las siguientes capacitaciones del eje [[_J Copiar graf
tematico Territorio, vida y ambiente, le gustaria participar?

258 respuesias

@ Espacio, lugar y territorio

@ Politicas publicas en la gestién socio —
territorial

£ Promocidn de la convivencia, la Paz y
los Derechos Humanos

@ Energias limpias y conflictos
socioambientales

5.4 Eje tematico: Mujer, inciusion y diversidad

En este eje tematico, el 42,2 % de los encuestados manifesté mayor interés en
capacitaciones relacionadas con protocolos de prevencion, atencion y proteccion de
violencias y discriminaciones, evidenciando la necesidad de fortalecer acciones
institucionales orientadas a la equidad y la prevencion de violencias.

Seguido de lo anterior, un 23,3 % prioriza contenidos en cuidado y squidad en el marco de
los derechos, mientras que un 194 % manifesté interés sobre liderazgo femenino.
Finalmente, un 15,1 % expresé preferencia por capacitaciones relacionadas con violencias
basadas en género.

En cual de las siguientes capacitaciones del eje [[_] Copiar graf
tematico Muijer, inclusion y diversidad, le gustaria participar?

258 respuestas

@ Violencias basadas en género

@ Cuidado y equidad en el marco de los
derechos

@ Liderazgo femenino

@ Protocolos de prevencion, atencién y
proteccién de violencias y

discriminaciones &
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5.5 Eje tematico: Transformacion digital y cibercultura

En cuanio a esie eje itemalico, el 36,0 % de ios funcionarios maniiesié interés en
capacitaciones sobre seguridad digital y de la informaciéon. Seguido de un 26,4 % que
prioriza el desarrollo de competencias digitales.

Asi mismo, un 20,5 % express interés en ia apropiacion y usc de ia tecnologia, mientras que
un 17,1 % manifestd preferencia por capacitaciones relacionadas con solucion de problemas
con tecnologias.

En cual de las siguientes capacitaciones del eje |0 copiar grafic
tematico Transformacion digital y cibercultura, le gustaria participar?

258 respuestas

@ Seguridad digitat y de la informacién
@ Apropiacion y uso de la tecnologia

& Desarrollo de competencias digitales
@ Solucion de problemas con tecnologlas

5.6 Eje tematico: Probidad, ética e identidad de io pubiico

De acuerdo con los resuitados de ia encuesta, un 35,7 % de los funcionarios manifestd
interés en participar en capacitaciones sobre comunicacién asertiva, evidenciando Ia
necesidad de fortalecer las habilidades comunicativas como base para la convivencia laboral
y el ejercicio ético de la funcion publica.

Seguidamente, un 27,1 % de los encuestados prioriza capacitaciones reiacionadas con
modelos de gestion y presupuestos orientados a resultados, lo cual refleja el interés por
fortalecer competencias asociadas a la eficiencia, la transparencia y la gestion publica
orientada al logro de objetivos institucionales.

Por su parte, un 22,5 % manifestd preferencia por capacitaciones sobre politica de
ir},tegr_ida_d‘,rc‘QQigq de integridad y manejo de conflictos de intereses, aspecto clave para el
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fortalecimiento de la cultura ética y la prevencidn de conductas contrarias a los principios del
servicio pubiico.

Finalmente, un 14,7 % de los funcionarios mostré interés en contenidos relacionados con
ios impacios psicoldgicos y emocionales de la violencia, lo que evidencia la importancia de
abordar estas tematicas como parte de una formacién integral en derechos humanos y
bienestar laboral.

En cual de las siguientes capacitaciones del eje temético Probidad, Etica |0 Copiar graficc
e identidad de lo ptiblico, le gustaria participar?

258 respuestas

@ Politica de integridad (codigo de
integridad- conflicto de intereses)

@ Comunicacién asertiva

& Impactos psicoldgicos y emocionales de
la violencia

@ Modelos de gestion y presupuestos
orientados a resultados

6.1 Actividades en el tiempo libre

El 31,8 % de los funcionarios manifestd preferir actividades de lectura, deportivas el 24,0%,
el 19,8 % cine y el porcentaje restante otras actividades.

@ Epmagiaionaion o chiagdalenadabe o Fgobermannndeimagdalena
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¢Cudl de las siguientes actividades prefiere realizar en su tiempo libre? l_D

258 respuestas

6.2 Motivacion para participar

@® Lectura

@ Cine

@ Manualidades

@® Deporte

@ Baile

@ Técnicas de relajacion
@ Religiosas

@ Lectura, deportes, etc.

122V
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Respecto a las motivaciones para participar en las actividades de bienestar, un 58,9 % de
los encuestados manifestd que su principal motivacion es fortalecer el clima laboral, seguido
de un 41,5 % que indict la disminucidn del estrés como un factor determinante.

Adicionalmente, un 38,8 % sefialé como motivacion la posibilidad de compartir con la familia,
mientras que un 24,8 % manifesté interés en ampiliar o fortalecer amistades. En menor
proporcidn, un 22,9 % indicé la practica de actividades de autocuidado, y un 12,8 % senalé
el desafio y la competicion. Estos resultados refiejan la importancia del bienestar emocional,
relacional y familiar en la participacion de los funcionarios.

:Cual es su mayor motivacion para participar en las actividades de D copiar grafico
Bienestar? (puede seleccionar mds de una opcion)

258 respuestas

Fortalecer el clima laboral
Compartir con la familia

Disminuir estrés

Practica de actividad de
autocuidado

Desafi6 y competicién

Ampliar o fortalecer amistades

0

152 (58.9%)
—100 (38.8%)
108 (41.9%)
59 (22.9%)
33 (12.8%)
64 (24.8%)
50 100 150 200
&
o ERhagdatenasals o poobornacondaimagidsiens
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8.3 Factores que influyen en la participacién

En relacién con los factores que influyen en la baja participacion en las actividades de
bienestar, un 16,7 % de los funcionarios manifesté que si participa activamente en este tipo
de actividades.

No obstante, un 30,2 % indicé que identifico ia carga iaborai como factor limitante, seguido
de un 28,7 % que sefiald la falta de tiempo, v un 17,4 % que la falta de motivacién es una
de las principaies barreras. En menor proporcion, un 7,0 % manifest6 que las actividades no
son de su interes. Estos resultados evidencian la necesidad de fortalecer estrategias de
comunicacion, motivacion y flexibilizacion de horarios para incrementar la participacion.

¢A su modo de ver, que factores influyen en la falta de participacion de los D Copiar grat
funcionarios en las actividades de Bienestar?

258 respuestas

@ Carga laboral

@ Falta de tiempo

@ Las actividades no son de su interés
@ Falta de motivacion

@ Si participo

6.4 Actividades cuilturales

En cuanto a las actividades culturales, un 30,6 % de los encuestados manifesto interés en
actividades relacionadas con la musica, sequido de un 24 4 % que indicé preferencia por la
literatura, y el mismo porcentaje (24,4 %) por las artes manuales.

Por su parte, un 15,5 % manifesto interés en danza, mientras que un 5,0 % sefialé el teatro
como actividad cultural de interés. Esios resuliados permilen crientar la planeacion de
actividades cuilturales del Plan de Bienestar hacia aguellas con mayor aceptacion por parte
de los funcionarios. ‘@
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7.4 Charlas de autocuidado

El 41,1 % de los encuestados manifestd interés en charlas de autocuidado, seguido de un
28,3 % en prevencion de incidentes y accidentes de trabajo por causa de caidas de nivel,
23, 3 % en identificacion de situaciones de peligro y el porcentaje restante en movilidad
segura en la empresa.

¢Cual de las siguientes charlas de autocuidado prefiere? l_D Copiar grafico

258 respuestas

@ Autocuidado: valor fundamental para el
trabajo seguro

@ Prevencion de incidentes y accidentes
de trabajo por causa de caidas a nivel

& Movilidad segura en la empresa
@ Identificacion de situaciones de peligro

7.2 Riesgo psicosocial

Un 37,2 % de los encuestados prefiere charlas sobre manejo del estrés, técnicas de
relajacién y relajacion muscular, seguido de un 13,2 % que prioriza Sindrome de
agotamiento laboral — “Burnout”. Protocoio de prevencion y actuacion, 9.7 % charlas en
Técnicas en liderazgo, habilidades de comunicacion como emisor y receptor y
entrenamiento en asertividad, un 8,9 % que manifiesta interés en el Fomento de técnicas
para mejorar la comunicacién y trabajo en equipo, como la importancia a la {(conciliacién,
resolucion de los conflictos, NO juzgar, respeto) y el porcentaje restante en la demas charias
de riesgo psicosocial. \é,

e L @*"" agdafonaisnnh a fMagaalenalans o Wmgohermnanasndeimagdalens
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¢Cusl de las siguientes actividades culturales son de su interés?

258 respuestas

@ Danza

@ Teatro

& Musica

@ Literatura

@ Artes manuales

6.5 Actividades de autocuidado

EI52,7 % prioriza actividades relacionadas con la salud mental, el 46,5 % deporte y actividad
fisica y el 26,4 % rumba terapia y aerdbicos.

¢Cual de las siguientes actividades de auto-cuidado prefiere realizar? (puede  |LJ Copiar grafico
seleccionar mas de una opcion)

258 respuestas

Yoga 34 (13.2%)
Rumba/zumba/aerabicos 68 (26.4%)
Salud y Belleza —59 (22.9%)
Salud mental 136 (52.7%)
Deporte 120 (46.5%)
0 50 100 150

&
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6.6 Actividades para compartir en familia

3z

El 66,7 % de los funcionarios manifesid preferir el dia de ia familia, seguido de un 51,6 %
que prefiere actividades al aire libre.

¢Cual de las siguientes actividades o celebraciones prefiere para compartir IO copiar grafico
en familia? (puede seleccionar mas de una opcién)

258 respuestas

Dia del nifio 65 (25.2%)
Novenas navidefas 111 (43%)
Dia de la familia 172 (66.7%)
Actividades al aire fibre 133 (51.6%)
Cine familiar 99 (38.4%)
0 50 100 150 200

6.7 Promocion y prevencidn de la salud

El 55,8 % prioriza nutricion y alimentacion saludable, el 48,4 % prevencién de enfermedades
laborales y el 42,6 % cuidado de la salud mental.

¢Cual de las siguientes actividades de promocion y prevencion de salud, ll_j Copiar grafico
prefiere? (puede seleccionar mds de una opcién)

258 respuestas

Jornadas de vacunacién 82 (31.8%)
Jornadas de tamizajes -38 (14.7%)
Donacion de sangre 28 (10.9%)

Manejo de Emergencias 50 (19.4%)
Nutricion y alimentacion saluda... 144 (55.8%)

Salud Psicosacial/mental 110 (42.6%)

Salud Visual 92 (35.7%)
Seguridad Vial 34 (13.2%)

Enfermedades laborales 125 (48.4%)

Enfermedades crénicas o dege... 57 (22.1%)

0 50 100 150
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¢Cual de las siguientes charlas de riesgo psicosocial prefiere? LD Copiar grafico

258 respuestas

@ Manejo del estrés, relajacién muscular,
técnicas de respiracion

@ Sindrome de agotamiento faboral - “B...
& ABC de género, acoso laboral, acoso...

& Manejo efectivo del estrés a partir de t....
@ Administracién efectiva del tiempo y p...
@ Formacion enfocado a la higiene del s...
& Fomento de técnicas para mejorar la...

@ Priorizacion entre fo urgente y lo impo...
@ Técnicas en liderazgo, habilidades de...

7.3 Nufricion y salud

En relacion de las charlas de nutricion y saiud el 39,1 % prioriza el tema de enfermedades
laborales mas comunes vy su prevencion, 28,3% en prevencion del riesge cardiovascular, el
13,6 % en la importancia de las pausas activas, el 11,6 % en trastornos musculoesqueléticos
y el porcentaje restante en las demas charlas.

¢Cual de las siguientes charlas de Nutricion y salud prefiere? IO copiar grafico

258 respuestas

@ Trastornos musculoesqueiéticos

@ Prevencion del riesgo cardiovascular

@& Mitos y verdades sobre el consumo de
alcohol, tabaco y sustancias
psicoactivas

@ Prevencion de enfermedades de
transmision sexual

@ Importancia de las pausas activas

@ Enfermedades laborales mas comunes
en el entorno laboral y su prevencion.

A 70004
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Los resultados de la encuesta permiten identificar que las principales necesidades para la
vigencia 2026 se concentran en la promocién de la salud mental, el fortaiecimiento del clima
laboral, la prevencion del riesgo psicosocial y el desarrollo de competencias personales y
laborales.

La informacion recopilada constituye un insumo fundamental para la formulacion y ejecucion
del Plan de Bienestar e Incentivos y del Pian Anual del SG-SST, garantizando una
planeacidn basada en datos reales y alineada con la normatividad vigente.

Santa Marta, 13 de enero de 2026

J/é@/‘fo CabraleS. M.

ALBEIRG CABRALES MIRANDA
Profesional Universitario. Bienestar y SST
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OFICINA DE TALENTO HUMANO

FORMATO

ANEXO #: CRONDGRAMA AL TIVIDADES DE CAPACITACION BIENESTAR E INCENTIVOS -PLAN "+ RESULTAOS": ESTRATEGIA INTEGRAL PARA EL.

INSTITLCIONAL Y EL FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL.

OBJETIVO

-

Fortalecer el desernpefio insttiucional de la Goberniion del Magdalera mudiante el desarrollo ths competencias leborzles. la promosion del bieniestar integral y la sonsolidacion de una c.Jura organizacicnal drientada a la ética, 1a eficiencia y la calidari del sarvicio piblico, durante la vigencia 2025,

HETA INCIZADCR
Curmplir con un minimo del 85% ds las actividades programadas en el Plan de Capacitacisn, Binestar ¢ incentivos para la vigencia. {N¢ e Actividades Ejecutadz s N° de Actividades Pregramadas) x 100
o < == —_—
CRONOGRAMA VIGENCIA ‘ REGURS0S
ABRIL HAYO B D] JuLie AGODSTO OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMBRE | ) »
: ® i OBSERVACIONE
4 TR T S RS T E £l vl ele| e ;
Eventos recreaciongles, deprtives, artisticos y cutturakis
X X
Cepacitaciin Teletrabajo y uso ¢ la bicileta O
x x
Actividades fomento estilo de vida saludable (SEMAN DE
LA SALUD) % %
Bienestar evpirutual = — .
Celebraciér de Amor v Amistad x X
Novenzs de Aguinakdos/ actividadss navidefias y
ONCUIS0S " %
Reconccimisnto individual de cumpleafios de los
servidores - Corrzo electronico *
Dia de la Familia
X X
' Dia del Hombre o
X X
i Dia de la secretaria
3 X X
Dia del servidor piblico
x
Actividades de preparacian para & retiro
A X
Dia de la Madre
X X
Dia del Paiire B
X X
Pravencién cancer de mama.
x X
Dia Integrarion nifios N -
X X




PAOCESO OFICINA, DE TALENTO HUMANO

' MAGDALENA > ANEXO 2: CRONOGRAMA ACTIVIDADES DE CAPACITACION BIENESTAR E INCENTIVOS PLAN "+ RESULTADOS": ESTRATEGIA INTEGRAL PARA EL
Magdalena FORMATO [DESEMPERO INSTITUCIONAL Y EL FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA ORGANZACIONAL.

OBJETIVO
Fortalecer el desempefio institucional de la Gobemevion del Magdalena mediante el desarrollo i competencias laborales. la promocion dei hienestar integral y la sansolidacion de una t.tura organizacicnal orientada a la ética, la eficiencia y la calides! del sanvicio plblico, d.irante Ia vigencia 2045,

HETA [ INDICADCR
Curnolir con i minimo del 95% d a5 actividades programedas en el Plan de Capacitacion, Binestr ¢ incentivos para la vigencia. I(Wammmﬁmmsmmmmmmmm)x i

Primeros auxilios psicolégicos

Actividedes fomento trabajo en equipo y comunicacion
asertiva

Capacitacitn inteligencia emacional y planificacion del
tiempo

(EJE 2. SALUD MENTAL

Capacitaciin sobre relaciones fami iares y pautas de
crianza

Sensibiizacién para fomsntar la dversidad y equidad y fa |
inclusion laboral

Dia Internacional de Iz Eiminacion de 1 Violercia basada
20 género

Dia Blance{dia para cefebrar y visibilizar las hebilidades de
las personas en situacion de discapacidad) i

Dia intemacional de la mujer

Exaltacion Mejores empleados v r2conomeiento a la labr
{salario emucional)

Actividades para fomentar la vocacion por el servicio
pitlico

VOGACION POR Fi. 'EJE 3. DIVERSIDAD E INCLUSION

EJE SIDENTIDAD Y
SERVICIO PUBLICO

Desarrallo de competencias digitales y seguridad
informética

Capacitaciones en Herramientas ofiméticas, inteligencia
artificial, teanologia 4.0

Ele 4: Transtormacion
gty Ditesoutiute:

Promogion v proteccion de los derechios Humanos

Cultura de I paz ( prevencion de fa extigmatizacion y
‘convivencii)

Ejo 1: Pax Total,
Siemaria Y Desechos
Humanos

i Cambio climético y desafio desde la cidadania %
L Energias fimpias y conflictos socivambientales
2 ‘
Pravencién de acoso laboral v senal ]

|Acciones zfimmativas que contrubuyan a escenarios
incluyentes

Eie 3: Muleres,
lInciuciie ¥ Dlvarcidad Vids ¥ Aublante




PROCESO

OFICINA [DE TALENTO HUMANO

Gobernacién del /Nv\b
‘ ‘ MAGDALENA Mmagdalena
FORMATO

ANEXO %: CRONDGRAMA ACTIVIDADES DE CAPACITACION BIENESTAR E INCENTIVOS -PLAN "+ RESULTA[IOS": ESTRATEGIA INTEGRAL PARA EL.
DESEMPENO INSTITUCIONAL Y EL FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL.

- OBJETIVO

Fortalerer ¢l deserpefio insttucional de la Gobsmarion del Magdaleria meciante el desarrollo v competencias iaborsles. la promotion del bienestar integral v Ia onsolidacion de una ¢.ftura organizacicna wrientada a la ética, I 2fciencia y la calidad del sarvicio piblico, durante la vigencia 2045,

| INDICADOR

|(N"f“IA dades Ejecutadin / N°de A Py x100

" [Calgo do iegrdad induccio, acthidadescorigo de
integridad)

conmemaricion dia del trabajo dacante
Negociacié: colectiva

Viodelos ¢ gastion y présuptiests orientato a resutados

Capacitacian Gestion de conomeinrto

Cepacitacion Documentacion de procesos y
procedimiertos
Cepacitaciin Gestion Documsntal

Cultora de ztencion al cludadano (Crientacién #l seicio), |

Capacitaciin Participacion Ciudadana, rendicién de
cuentas y control sosial

Actividades Induccién / Reinduccion

Capacitacion Ley de tansparenciay accesoala
informacion.

Capacitacion Gestion de Conflicte de irtergses.

Eie 6. Hahiiidades y Competencias-

CapacitaciinControt ds Riesgo Frade y Camupcion

“Totsl Actividades

Aotividades Proqramadas en el Mes
 Ejecuion Msnsual del Prograira POE
% Cumplimiests Weta en of Hes

Seguimiento af Cumplimiento del Plan de Bienestar Sotlal
120%
100%

$553%

PEFS ISP F SIS

e e e e e

% Cumplimiento de Ejepucion del Plan de Blznestar Social

100%




