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1. INTRODUCCION

Con el objetivo de atender los requerimientos legales del plan de previsién de recursos humanos y el
plan de vacantes, segun lo estipulado en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la direccidén general
guia sus acciones a través del presente documento para presupuestar l0s recursos necesarios y
proveer las vacantes requeridas segun los tiempos establecidos, con el fin de vincular al mejor talento
humano a través del cumplimiento del proceso de seleccion de manera transparente.

Es importante aclarar, que este plan se desarrollara acorde con los lineamientos descritos en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el cual comprende al talento humano como el activo mas
importante de las Entidades que permite de manera sencilla la gestion y el logro de los objetivos
institucionales (Caballero Duran, Cardenas Santamaria, Prada Gil, Cifuentes Ghidini, Luna Sanchez,
&y otros, 2017).

Lo anterior, se enmarca en el propdsito de brindar el personal idoneo, que aporte las competencias,
conocimientos y valores institucionales de Indeportes.

2. CONTEXTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2.1 MISION

La mision de Indeportes es servir a las organizaciones deportivas de las comunidades del
Departamento del Magdalena, en su deseo de organizar, financiar capacitar asesorar y fomentar la
educacién fisica, la recreacion, el deporte y el aprovechamiento del tiempo libre atreves de sus
recursos tecnoldgicos fisicos y financieros.

En este proposito se continuara en la busqueda y adopcion de los sistemas mas avanzados de la
ciencia y conocimiento en medicina y desarrollo deportivo, investigacion e informatica en construccion
de escenarios deportivos, ambientales y en la gestion nacional e internacional de proyectos que
permitan un crecimiento constante y planeado en el servicio de la comunidad con base en los recursos
del estado y en los que genere en desarrollo de sus propias actividades.

2.2 VISION

El Instituto Departamental de Deportes del Magdalena INDEPORTES, es un ente componente del
Sistema Nacional del Deporte; y propendera para un modelo de desarrollo deportivo acorde con los
intereses de las comunidades, especialmente las mas vulnerables y de mayores necesidades basicas
insatisfechas adoptando planes y programas en el campo formativo, recreativo y de infraestructura
deportiva que conlleven al mejoramiento de la calidad de vida de los Magdalenenses.

2.3 OBJETIVO GENERAL INDEPORTES

El crecimiento planeado y dirigido del Instituto para una mayor cobertura, con mejor calidad y cantidad
de servicio a través de una organizacion descentralizada con base en la dimension de regiones del
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Departamento del Magdalena y la obtencion de excedentes en la relacién ingresos egresos para
atender ese crecimiento y asi dar cumplimiento al articulo 300 de la Constitucion politica de Colombia.
La Ley 181 de 1995 y demas disposiciones que regulen el desarrollo del deporte y la recreaciény el
aprovechamiento del tiempo libre.

2.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS INDEPORTES

e Adoptar los planes y programas que, en el deporte, recreacion y aprovechamiento del tiempo
libre, establezcan el Instituto Colombia de deporte-Coldeportes y el Gobierno Nacional.

e Estimular la participacion comunitaria y la integracion funcional en los términos de la
Constitucion Politica, la presente ordenanza y las demas normas que lo regulen.

e Coordinar y desarrollar programas de actividades que permitan la practica del deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en el territorio Departamental.

e Prestar asistencia técnica y administrativa a los municipios y a las deméas entidades del
sistema nacional del deporte en el territorio de su jurisdiccion.

e Proponer y aprobar en lo de su competencia para el desarrollo del deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre.

e Participar en la elaboracion y ejecucion de programas de cofinanciacion de la construccion,
ampliacion y mejoramiento de construcciones deportivas de los municipios.

e Promover y difundir y fomentar la practica de la educacion fisica, el deporte y la recreacion en
el territorio departamental.

e Cooperar con los municipios Yy las entidades deportivas recreativas en promocion y difusion
de la actividad fisica, el deporte la recreacion y atender a su financiamiento de acuerdo con
los planes 'y programas que aquellos presenten.

e Coordinary promover la ejecucién de programas recreativos para la comunidad en asocio con
entidades publicas o privadas que adelanten esta clase de programas en su respectiva
jurisdiccion.

o Disefiar conjuntamente con la secretaria de educacion departamental los programas
necesarios para lograr el cumplimiento de los objetivos de la Ley general de la Educacion 'y
concurrir financieramente para el adelanto de programas especificos tales como Centros de
educacién Fisica, Centros de iniciacion y Formacion Deportiva, festivales escolares, Juegos
Intercolegiados y Casa de la juventud.

e Ejecutar programas de recreacion con participacion comunitaria, aplicando principios de
universidad, integracion funcional, democratizacién y ética deportiva.

e Celebrar convenios con las cajas de compensacion familiar para dar cumplimiento al articulo
21delaley 50 de 1999, asicomo programas de fomento y recreacion.

e Fomentar la participacion de las personas con limitaciones fisicas, sensoriales y psiquicas en
programas deportivos, recreativos y aprovechamiento del tiempo libre y de educacion fisica,
orientandolos a su rehabilitacion e integracion social, trabajando conjuntamente con las
organizaciones que los agrupen.

e Promover la regionalizacion y especializacion deportiva considerando los perfiles morfoldgicos

la idiosincrasia y las tendencias culturales de las comunidades.
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e Adoptar las medidas necesarias para facilitar la preparacion técnica, la incorporacion al
sistema educativo y a la plena integracién social y profesional de los deportistas de alto
rendimiento durante su carrera deportiva y al final de la misma.

2.5 ORGANIGRAMA
ORGANIGRAMA INDEPORTES MAGDALENA

JUNTA
DIRECTIVA
DIRECTOR | _ __ ___ __ ASESOR CONTROL
GENERAL INTERNO

SECRETARIA li

[ AREA TECNICA ]

[ AREA FINACIERA ]

PROFESIONAL
| PROFESIONAL UNIVERSITARIO
UNIVERSITARIO CONTADOR
TECNICO
COORDINADOR PAGADOR
TECNICO
AUXILIAR
ADMINISTRAT IVA

CONDUCTOR OPERARIO
MECANICO

3. MARCO NORMATIVO

Ley 909 de septiembre de 2004. Literal b), articulo 15, relacionado con las funciones de las
Unidades de Personal, que prescribe “Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, informacién que sera utilizada para la planeacién del recurso
humano y la formulacion de politicas”.

Decreto Ley 1960 de junio de 2019. ARTICULO 1. El articulo 24 de la Ley 909 de 2004, quedara
asi: ARTICULO 24. Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccion para proveer empleos de
carrera administrativa, los empleados de carrera tendran derecho a ser encargados en este si
acreditan los requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su desempefio, no
han sido sancionados disciplinariamente en el ultimo afio y su Ultima evaluacién del desempefio es
sobresaliente. En el evento en que no haya empleados de carrera con evaluacién sobresaliente, el
encargo debera recaer en quienes tengan las mas altas calificaciones descendiendo del nivel
sobresaliente al satisfactorio, de conformidad con el sistema de evaluacion que estén aplicando las
entidades.
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Adicionalmente el empleado a cumplir el encargo debera reunir las condiciones y requisitos previstos
en la ley. El encargo deberd recaer en un empleado que se encuentre desempefiando el cargo
inmediatamente inferior de la planta de personal de la entidad.

Los cargos de libre nombramiento y remocion, en caso de vacancia temporal o definitiva, podréan ser
provistos a través del encargo de empleados de carrera o de libre nombramiento y remocion, que
cumplan los requisitos y el perfil para su desempefio. En caso de vacancia definitiva el encargo sera
hasta por el término de tres (3) meses, prorrogable por tres (3) meses mas, vencidos los cuales el
empleo debera ser provisto en forma definitiva. PARAGRAFO 1. Lo dispuesto en este articulo se
aplicara para los encargos que sean otorgados con posteridad a la vigencia de esta ley. PARAGRAFO
2. Previo a proveer vacantes definitivas mediante encargo o nombramiento provisional, el
nombramiento o0 en quien este haya delegado.

Decreto 1083 de mayo de 2015. “Articulo 2.2.5.3.1 Provision de las vacancias definitivas. Las
vacantes definitivas en empleos de libre nombramiento y remocién serén provistas mediante
nombramiento ordinario 0 mediante encargo, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el
desempefio del cargo. Las vacantes definitivas en empleos de carrera se proveeran en periodo de
prueba o0 en ascenso, con las personas que hayan sido seleccionadas mediante el sistema de mérito,
de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 o en las disposiciones que regulen los
sistemas especificos de carrera, segun corresponda. Mientras se surte el proceso de seleccion, el
empleo de carrera vacante de manera definitiva podra proveerse transitoriamente a través de las
figuras del encargo o del nombramiento provisional, en los términos sefialados en la Ley 909 de 2004
y en el Decreto Ley 760 de 2005 o en las disposiciones que regulen los sistemas especificos de
carrera. Las vacantes definitivas en empleo de periodo o de eleccién se proveeran siguiendo los
procedimientos sefialados en las leyes o decretos que los regulan”.

Articulo 2.2.5.3.3 Provision de las vacancias temporales. Las vacantes temporales en empleos de
libre nombramiento y remocidn podran ser provistas mediante la figura del encargo, el cual debera
recaer en empleados de libre nombramiento y remocién o de carrera administrativa, previo
cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefo del cargo. Las vacantes temporales en
empleos de carrera podran ser provistas mediante nombramiento provisional, cuando no fuere posible
proveerlas mediante encargo con empleados de carrera. Tendra el caracter de provisional la
vinculacion del empleado que ejerza un empleo de libre nombramiento y remocidn que en virtud de la
ley se convierta en cargo de carrera”.

Articulo 2.2.5.5.42 Encargo en empleos de carrera. El encargo en empleos de carrera que se
encuentren vacantes de manera temporal o definitiva se regira por lo previsto en la Ley 909 de 2004
y en las normas que la modifiquen, adicionen o reglamenten y por las normas que regulan los sistemas
especificos de carrera”.

Articulo 2.2.6.3 Convocatorias. Corresponde a la Comisién Nacional del Servicio Civil elaborar y
suscribir las convocatorias a concurso, con base en las funciones, los requisitos y el perfil
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competencias de los empleos definidos por entidad que posea las vacantes, de acuerdo con el manual
especifico de funciones y requisitos”.

Articulo 2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién.
Las entidades del Estado, de acuerdo con el &mbito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los
planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarlo, en su respectiva
pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio: (...) 3. Plan Anual de Vacantes. 4. Plan de
Prevision de Recursos Humanos. 5. Plan Estratégico de Talento Humano”.

4, OBJETIVOS
4.1 OBJETIVO GENERAL

Administrar y actualizar la informacidn sobre los empleos vacantes en la Entidad, con el
propdsito de planificar la provision de los cargos durante la vigencia fiscal.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar y dar prioridad a las areas clave de la institucion que requieren una atencion mas
focalizada en relacién con la gestion de personal.

Potenciar la administracion del talento humano mediante la puesta en marcha de programas
de formacion y capacitacion dirigidos al equipo de trabajo de la institucion.

Optimizar la eficacia en la gestion de personal, acortando los tiempos de respuesta y
mejorando la calidad en los procesos de reclutamiento y seleccion.

Reforzar la cultura organizacional promoviendo principios como la ética, la transparencia y el
compromiso con los objetivos y metas de Indeportes Magdalena.

ESTRUCTURA

AREA COMPUESTA RESPONSABILIDADES

Mantener la Unidad de objetivos e
intereses, de la organizacion en torno
a la mision y objetivos
empresariales; identificar las
necesidades y expectativas de los
usuarios; determinar los mercados a

Director general /Junta atender; definir la estrategia del
Directiva servicio; asignar recursos; y adoptar
normas
de eficiencia y calidad controlando su
aplicacion en la gestion institucional; y
las demas funciones de direccién que
exija el normal desenvolvimiento del
Instituto.

DIRECTIVA
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AREA

COMPUESTA

RESPONSABILIDADES

TECNICA

Profesional
universitario/Tecnico/ Operario

Se realizan todos los procesos y
procedimientos de planeacion
institucional y la prestacion de

servicios de asesoria deportiva, que
incluyen la atencién administrativa,
demandada por el usuario, la
definicién de politicas institucionales,
el tipo de recursos humanos
necesarios para lograr los objetivos
de la entidad, conforme a su misién y
su vision, las formas, caracteristicas
de la atencion, direccién y la
prestacion del servicio

ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Secretaria
ejecutiva/Profesional
Universitario/Tecnico/Auxiliar
administrativo/Conductor

Se encarga de disefiar y coordinar
politicas destinadas a la eficiente
administracion de los recursos
humanos, tecnolégicos y
documentales. Asimismo, supervisa la
coordinacion administrativa, contable
y el mantenimiento de las
instalaciones fisicas de la entidad, con
el objetivo de optimizar las funciones
de los servicios ofrecidos por el
Instituto en areas como deporte,
recreacion y aprovechamiento del
tiempo libre

6. ANALISIS DE LA PLANTA ACTUAL
La planta de personal en el Instituto Departamental del Deporte esta conformada con un total de

Diez (10) cargos.
PERFIL No
mem | AREA CARGO CODIGO | cRADO  |CARGOS | NIVEL
Estudios: Titulo
profesional en el area
Administrativa,
Ingenierias,
Administracion
Deportiva y carreras
afines, titulo de
Jefe de especializacion o
Control Control postgrado.
1| Interno Interno 105 1 1 | Directivo
Calle 41 #31-461
PAGINA 8

Complejo Deportivo Polisur
Santa Marta D.T.C.H

Indeportes@magdalena.govu.co

Teléfono: 4381141

, @Indeportesmagd | IndeportesMagdalena




Gobernacion del
MAGDALENA

INDEPORTES

Instituto Departamental del Deporte

NIT: 819.000.843-3

ITEM

AREA

CARGO

PERFIL

CODIGO

GRADO

No

CARGOS

NIVEL

Experiencia: u (1) afio
de experiencia
profesional

Direccion

Director
General

Estudios: Titulo
profesional en el area
Administrativa,
Ingenierias,
Administracion
Deportiva y carreras
afines, titulo de
especializacion o
postgrado.

Experiencia; Dos (2)
afios de experiencia
profesional en cargos
del nivel Directivo o
Asesor.

50

1 | Directivo

Direccion

Secretaria
Ejecutiva

Estudios: Diploma de
bachiller en cualquier
modalidad
Experiencia; Dos (2)
afios de experiencia
relacionada

54

1 | Administrativo

Direccion

Conductor
Mecanico

Estudios: Bachiller en
cualquier modalidad.
Experiencia: Un (1)
afio de experiencia
laboral.

482

1 | Administrativo

Financiera

Profesional
Universitario

contaduria publica y
dos de experiencia
profesional

219

1 | Administrativo

Financiera

Técnico

Tecnico con un afio de
expeirencia

367

1 | Administrativo

Financiera

Auxiliar
administrativo

Profesional o auxiliar
contable

407

1 | Administrativo

8

Tecnica

Profesional
Universitario

Estudios: Titulo
profesional en el area
Administrativa,
Ingenierias,
Administracion
Deportiva y carreras
afines, titulo de
especializacion o
postgrado.

219

N

Administrativo
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— T  —
PERFIL No
TEM | AREA CARGO CODIGO | soADO  |CARGOS | NIVEL

Experiencia: Cinco (5)
afios de experiencia
profesional en sector
deportivo

Tecndlogo, licenciado
9| Técnica Técnico en educacion fisica 367 1

—_

Administrativo

Estudios: Basica
primaria.

Experiencia: Seis (6)
meses de experiencia
10 | Técnica Operario laboral. 487 2

—_

Administrativo

Cuenta de AREA

PLANTA INDEPORTES

35
3 3 3

3
2,5

2
15 W Total

1

1
0,5

0

Control Interno Direccién Financiera Tecnica

AREA ~

Actualmente el Instituto Departamental de Deportes del Magdalena cuenta con diez (10) empleos; que
de acuerdo con su naturaleza dos (2) corresponden a empleos de libre nombramiento y remocién, (7)
en provisionalidad, 1 vacante.

PERIODO
NIVEL CARGO | ENCARGO | PROVISIONAL | VACANTE | DE PRUEBA | LIBRE NOMBRAMIENTO |TOTAL
Directivo 2 2
Profesional 2 2
Técnico 5 1 6
Total 0 7 1 0 2 10
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PLANTA DE PERSONAL

10
Total FP
I ?
Libre nombramiento

I O

0

Periodo de prueba

Vacante

-
Provisional
0

Encargo

M Total MTécnico M Profesional M Directivo

7. SEGUIMIENTO A PLANTA DE PERSONAL

La direccion General efectua el seguimiento al plan anual de vacantes desarrollando las siguientes
acciones:

Tipos de vinculacion, Nivel, Cédigo, Grado: Se cuenta con un sistema de informacién que permite
identificar los empleos que pertenecen a la planta global, asi como, el tipo de vinculacion, nivel, codigo
y grado de cada servidor dentro de la Entidad.

Empleos en vacancia definitiva o temporal por niveles: Se cuenta con una matriz, en donde se
identifican los empleos en vacancia definitiva o temporal por niveles jerarquicos; esto con el fin de
tener la informacién actualizada para ser enviada a la Comision Nacional del Servicio Civil y asi mismo
identificar los empleos son los propuestos para convocar a concurso de mérito.
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Caracterizacion de la poblacion de Indeportes: La direccién General administra una matriz de
caracterizacion con la informacién actualizada de los servidores de la Entidad donde se relacionan
datos personales, laborales y de emergencia, los cuales facilitan la toma de decisiones en temas
relacionados con bienestar, seguridad y salud en el trabajo y movilidad laboral. Esta matriz se actualiza
cada vez que se presenta un nuevo ingreso, nuevo nombramiento, retiro 0 movimiento del servidor
dentro de la planta de personal.

8. REPORTE DE EMPLEOS PROVISTOS Y VACANTES
Se tienen los siguientes empleos provistos y vacantes, en cada uno de los empleos de la planta global:

NIVEL CARGO ENCARGO PROVISIONAL VACANTE TOTAL

Profesional 2

Técnico 5 1

Total 0 7 1 8
9. INDICADOR

El seguimiento se llevara a cabo mediante la medicion del siguiente indicador:

¢ Indicador de Cumplimiento: Cumplimiento de actividades para el plan de vacantes y
prevision de empleos.

e Medicion: Medicion del porcentaje de avance en cada una de las actividades definidas para
el plan de vacantes y prevision de empleos.

Proyectd Oscar Ivan Polo Villamil- Contratista Planeacién
Revisé Jorge Armando Lavalle Charris- Director General Indeportes
Aprohé Acta 001 - Comité de Gestién y desempefio
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